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1. Tlepeyenb KOMIeTeHUMd W 3Tanbl UX (POPMHUPOBAHUS B Mpolecce
OCBOCHUATUCUHMILIMHBI
Paboueli mporpaMmMoil JTUCHUIUIMHBI «Y IPABJIEHYECKUE PEILICHUS B

TPaHCHOPTHOM OTpaciIu» NpeayCMOTPEHO (OPMHUPOBAHUE CIEAYIOLIUX KOMIETEHIUH.

Tabnuma 1
[lepeyenb KOMMETEHIIMI U 3TAIBI UX POPMUPOBAHUS B MPOIECCE OCBOCHUS
JUCIHUITIIIMHBI
Konun Kox n IInanupyemsle pe3yabTaThbl
HaVMEHOBaHHE HANMEHOBAaHUE OCBOCHHMS JTUCUUILTUHBI
KOMIIETEHIIUU WHIMKaTOpa
JIOCTHKECHUS
KOMITETCHIINU
TTK-1 Crioco6uocTh[[1K-1.3 AHanu33HaTh: TEOPETUYECKHE OCHOBBI aHAIU3a JIAHHBIX,
CaMOCTOSITENIbHO  |JAHHBIX, CBSI3aHHBIX CCBA3aHHBIX c BBINIOJIHEHUEM noKaszareJyien
WJIA B KOMaHJIe BBITIOJITHEHUEM TPAaHCIIOPTHOM M IPOU3BOJICTBEHHO-XO3IMCTBEHHON
OpraHnu30BaTh [oKazaresneu NEeATeIbHOCTPIO, B T.4. C  HCIOJb30BAaHHEM
ITOTUCTUYECKYI0  [TPAaHCIOPTHOM AHGOPMAITTOHHO-aHATUTHIECKUX
NESATEIbHOCTh U MMPOM3BOJCTBEHHO- [@BTOMATHU3UPOBAHHBIX CUCTEM yIpaBJICHUS,
MPOLECCHI M0 XO3SIICTBEHHO W BKJIIOYass TMPUMEHEHHE 3aKOHOB M  METOJIOB
MepeBO3Ke NEeATeIbHOCTHIO, BPKOHOMMKH, OpraHU3allMy TPyJa W YIPaBICHUS HA
[MacCaXupoB U T.4. CMPOW3BOJICTBE, TMpaBWJI OKa3aHHUS YCIYr IO
rPYy30B LIEH HCII0JIb30BAHUEM MepeBO3KaM MacCaXMpPOB, T'PY30B, MHCTPYKLUHUA IO
[MOCTaBOK nHQOpPMAIMOHHO-  (OQOPMJICHHIO  TPOE3AHBIX U MEPEeBO30YHBIX|
QHAIMTUYECKUX JTOKYMEHTOB, TEXHHUYECKUX M PaCHOPAAUTEIbHBIX
ABTOMAaTHU3UPOBAHHBI AKTOB M MHOM TEXHUYECKOW NTOKYMEHTAIIUU
X cucTeMYMeTh: AHANM3UPOBATh JAHHBIC, CBS3aHHBIE C
yIIpaBJICHHUS, BBHIMIOJITHEHUEM  TIOKa3aTeled  TPaHCIOPTHOM |
BKJIIOYast [IPOU3BOJCTBEHHO-XO3SIICTBEHHON JI€ATEIbHOCTBIO,
[IPUMEHEHUE 3aKOHOBB T.4. C HCIOJb30BaHHEM HH(GOPMAIIMOHHO-
151 METOJIOBAHAJIUTUYECKUX  ABTOMATU3UPOBAHHBIX  CHUCTEM
DKOHOMUKH, YIOpaBJICHMs, BKIKOYasg IIPUMEHEHHE 3aKOHOB U
OpraHu3aluy TpyJa UMETOJ0B OSKOHOMHMKM, OpraHu3aludd TpyAaa U
YIIPaBJICHUS HaynpaBJI€HUs Ha NPOU3BOJCTBE, IPABWII OKa3aHUs
[IPOU3BOJICTBE, CIYyr 10 TIIEpEeBO3KaM  I1aCCa)KUPOB, TIPY30B,
[IPaBUII OKa3aHUAMHCTPYKIUNA TIO OQOPMIICHHIO TPOE3IAHBIX U
YCIIYT 10 IIEPEBO3KAMIIEPEBO30YHBIX  JOKYMEHTOB, TEXHHUYECKHUX U
[1aCCA)KUPOB, I'PY30B,paClOPSAUTEILHBIX AKTOB M HWHOW TEXHUYECKOU
WHCTPYKLIUI IOTOKYMEHTalU!
odopmieHuIo Brnagers MeTogaMu M mpUeMaMM aHajau3a JAHHBIX,
[IPOC3IHBIX HICBSI3aHHBIX c BBIIIOJIHCHUEM rokKaszareJsen
[IEPEBO30YHBIX TPAHCIIOPTHOW U INPOU3BOACTBEHHO-XO035MCTBEHHOH
JOKYMCHTOB, MEeSITEIbHOCTHIO, B T.4. C  HCIOJIB30BAaHUEM
TCXHUYECKUX HH(POPMAITMOHHO-aHATTUTHYECKUX
PaCIOPAIUTEIIBHBIX  @BTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIpaBJICHUS,
AKTOB u UHOMBKIIIOYass MPUMCHEHHE 3aKOHOB W METOJIOB
TEXHUYECKOU PKOHOMMKH, OpraHU3aluyd TpyAa U YIPABJIECHUS HA
JAOKYMCHTallMHU MMPOMU3BOJICTBE, MpaBMJ OKa3aHUsA  yCIyr IIO
[epEeBO3KaM NACCAXKUPOB, IPY30B, MHCTPYKLUHM IO
0OpPMIICHHIO  TPOE3IAHBIX U TMEPEBO30YHBIX|
TOKYMEHTOB, TE€XHUYECKUX M PacloOpsAAUTEIIbHBIX
AKTOB M MHOW TEXHUYECKON JOKYMEHTALIMU




T1K- 2
CriocoOHOCTE
OpraHu30BaTh,
KOHTpOJII/IpOBaTb nu
YJIy4IIaTh
[POIIECChI KAYECTBA
OKa3aHUs
ITIOrMCTUYECKUX
YCIYT 110
[epeBO3Ke
[aCCAKUPOB U
TPY30B B LIENH
[TOCTaBOK

I1K-2.3 Vmenue
OpraHu3oBaTh pabOTHI
[0  [POEKTHPOBAHUIO
[IPOM3BOJCTBEHHBIX U
YIIPaBJICHUYECKUX
pOLIECCOB, |
YIy4IICHHIO,

COCTaBIICHUIO

JOKYMCHTAIlU
CTPYKTYPHBIX

HX]

3HATh: TEOPETUYECKHE OCHOBBI OPraHU3alnu paboThI
M0  MPOCKTHPOBAHWIO  TMPOU3BOACTBCHHBIX 1|
YIIPABJIIEHYECKUX TPOIECCOB, M HX YIYYIICHHIO,
COCTaBJICHUIO JOKYMEHTAIlMM O CTPYKTYPHBIX
MOoJIpa3feliecHussXx W pabOTHUKAX, OOecleueHue
BHCCEHUS B HHX HEOOXOJAMMBIX W3MCHCHHU W
ITOTIOJTHEHHH, B3aMMOJCHCTBHE C KIIMCHTAMM II0
KaueCTBY TMNPOIYKIMM W  yciIyr, pabota ¢
eKJIaMaIisIMU

[O/Ipa3ICICHUSX
pabOTHHKAX,
oOecrieueHrne BHECEHUS]
B HHUX HEOOXOIUMBIX
N3MEHEeHUI 71
JTOTIOJTHEHUH,
B3aMOJCHCTBHE C
KINEHTaMU o

bil

YMeTh: opranu3oBaTh pabOThl M0 MPOEKTHPOBAHUIO
[IPOU3BOJICTBEHHBIX U YIPABIECHYECKUX IPOLIECCOB,
U WX YIYYIIEHUIO, COCTABJIICHUIO TOKYMEHTAIlUU O
CTPYKTYpPHBIX TOJpa3fefieHusiX M pabOTHHUKAX,
oOecriedeHre BHECEHUS B HHUX HEOOXOJUMBIX|
W3MCHCHMNM U JONOJHCHHM, B3aMMOJCHCTBHE ¢
KJIMEHTaMU [0 Ka4eCTBY MPOAYKIIUHU U YCIYT, paboTa|
C peKJaManusIMu

KA4eCTBY IPONYKLUHU U
YCITYT, pabora v
pexiIaMaltusiIMu

Brnagers: MeTogamMu W TOpPUEMAMHU  OPraHU3AIMY|
PabOTHI TT0 MPOSKTHPOBAHUIO TTPOU3BOACTBEHHBIX U
YIPABJICHUYECKUX TIPOIIECCOB, U WX YIYYIICHHIO,
COCTAaBIICHUIO JOKYMEHTAallUd O CTPYKTYPHBIX
Mmojpa3eieHussXx W  paboTHUKAX, oOecreueHne
BHCCCHHA B HUX HGO6XOJII/IMI)IX H3M€H€HHI>1 H
ITOTIOJTHEHHM, B3aUMOJCHUCTBUE C KIMEHTAMH IO

KaueCTBY TMPOAYKIIMKM HW  ycIyr, pabora ¢
PEKIaMalusIMU
2. IlaciopT ¢oHaA OLIEHOYHBIX CPEACTB ISl MPOBeAEHNSI TeKyIel H
NMPOMEKYTOYHOM aTTecTAlMN 00Y4aAI0IIUXCS
Tabmuma 2

O1eHOYHBIC CPEICTBA TSI IIPOBEIACHUS TCKYIICH M MPOMEKYTOUHOMN
aTTECTAIlMH O0yJArOITUXCS

Ko koHTposmpye-
Ne KonTponupyemsbie pa3zensl (TEMbI) o POIHPY HaumenoBanue
MOW KOMIIETEHIIH
n/n JMCLUTUIMHBI OILICHOYHOTO CPE/ICTBA
(vm ee yacTH)
1 Pouib 1 MecTO ynpaBieHYECKUX PELICHUI IK-1.3 TECT, 3a4ET
B MEHEJDKMEHTE
5 OyHKIUM pelIeHUs] B METOJ0JI0T MU U I1K-1.3 TECT, 3a4eT
OpraHu3aluM MpoLecca yIpaBIeHHs
3 Wudopmanus B mpoliecce NpUHITUS pe- I1K-1.3 TECT, 3a4€T
HICHUH [1K-2.3
4 | Tunonorus ABIICHYECKUX PEILICHUI NK-1.3 Tect, 3aTet,
yip P TK-2.3 TK3-1
5 TexHosorus pa3paboTKH pelieHu NK-1.3 Tecet, SaCT,
pasp P MK-2.3 TK3-1
6 IleneBas opueHTaNMsl yIIPaBICHUYECKUX [1K-1.3 TECT, 3a4eT,
pereHui [1K-2.3 I1K3-1
7 YcnoBus U (hakTOphl KauecTBa yIpaB- [1K-1.3 TECT, 3a4eT,
JIEHUECKUX PELICHUN [1K-2.3 I1K3-1




Mopenu, METO0JIOTUSI U OPraHU3aIuUs TIK-1.3 TECT, 3a4eT
8 |mpomecca pa3pabOTKH yIpaBIEHYECKOTO [K-2.3 [1K3-2, I1K3-3
peleHus INS(
Tabnuua 3
Kpurepun onennBanus pesyiapraTa 00ydeHHUs 10 AUCIUILUIMHE U IIKaja
OLI€CHHUBAaHUA
o JUCHUIIJINHE
Pesynbrar Kpurepuu onieHnBanus pe3yabTata 00y4eHUs 110 AUCHUIUIMHE U IIpouenypa
00y- [IKaja OLICHUBAHUI 0 JUCHUILINHE OLlCHUBaHUA
YEHUS 2 3 ‘ 4 ‘ 5
110 JUCHUIIJIMHE He 3auteno 3aureHo
MK-1.3 OtcyTcTBHE uny| HeronHeie ’:(bOpMPIpOBaHHLIe, Cdopmupo- TECTUPOBaHHUE,
3HaTB: (parmMeHTapHbIC NPENCTABICHUST  OHO CoZIepIKalliieBaHHbIE 3ayer
TeopeTHYeCcKre Tpe/ICTaBIICHUS 0| TEOpETHYECKHUX OT/IeNTbHBIE MTPOOEITBICHCTEMATHYECKUE
(OCHOBBI aHaJIN3a| TEOPETUIECKUX OCHOBaxX  aHaJM3apPENCTABICHUSI  OMPEICTaBIGHS O
ITAHHBIX, CBSI3aHHBIX| OCHOBaX aHaJIM3al JaHHbIX, CBA3aHHBIX/TEOPETHIECKUX TEOPETUUECKUX
c BBITIOJIHEHWEM| IAHHBIX, CBSI3aHHBIX C|C BBIITOJJTHEHUEM|OCHOBaX ~ aHAJIM330CHOBAX aHAIIN3
nokaszaTesnei BBITTOJTHEHUEM nokasaresei TAHHBIX, CBS3aHHBIX|IaHHBIX,
TPaHCIIOPTHOU Y| MoKazareneit TPaHCIIOPTHOM  Hlc BBINTOJTHEHUEM(CBSI3aHHBIX c
MPOU3BOJICTBEHHO- | TPAHCIIOPTHOM Y| IPOM3BOACTBEHHO- [[TOKa3aTesei BBITOJTHEHUEM
X0391CTBEHHOU MPOU3BOJICTBEHHO- XO0341ICTBEHHOU TPaHCTIOPTHOMN ufoKasarenei
EATENIBHOCTBIO, B XO3SIMCTBEHHOM JIeSITENbHOCTBIO,  BIIPOU3BOACTBEHHO- [TPAHCIIOPTHOM Y
T.4. C IEATENBHOCTBIO, B T.4.| T.4. CXO351iCTBEHHOMN MPON3BOICTBEHHO-
MCIIONB30BaHUEM c UCIIONB30BAHUEM| HCTIONB30BAHUEM  |[TEATEIIBHOCTBIO,  BXO3SHCTBEHHOM
nHpopMalMOHHO- | MH(GOPMALIMOHHO- uH(pOpMallMOHHO- (T.4. CIeATENIbHOCThIO, B
QHAITNTUYECKUX aHAIUTUYECKUX aHAIUTHYECKHX MCIIONB30BAaHUEM  [T.4. c
ABTOMAaTHU3NPOBAHHbI| aBTOMATH3UPOBAHHBIX | aBTOMaTU3UPOBaHH [MH(GOPMAIMOHHO-  [MCHOJIB30BaHHEM
X CHCTEM| CUCTEM  YNPABJIEHHS,| bIX CHCTEM[aHATIUTHIECKUX MH()OPMAIIMOHHO-
yIIpaBJIeHYS, BKJIIOYAsl IPUMEHEHHeE| yIIpaBJIeHHUs, ABTOMAaTHU3UPOBAHH AHAIUTHYCCKHX
BKJIIOYAs 3aKOHOB ¥ METOJOB| BKJIIOYas BIX CHCTEM[aBTOMaTH3UPOBaH
[pUMEHEHHE 9KOHOMHMKH, IpHMEHEHHe YIIpaBJICHMS, HBIX cucTeM
3aKOHOB W METOOB| OpTaHM3aLlK TPYAa H|3aKOHOB U METOIOBBKIIOYAS YIIpaBJIeHHUS,
HPKOHOMHKH, YIIPaBICHUSA Ha| 9KOHOMHUKH, pHMEHEHHEe BKITIOYAst
OpraHu3aliy TPYyZa| IPOM3BOACTBE, IPABIJI| OPraHU3alMU TPYIA3aKOHOB M METOAOB[IPUMEHEHHE
M yOpaBleHHs Ha| OKa3aHWSA YCIYr IIO|M YIpaBJICHUS HAPKOHOMHMKH, BaKOHOB 71
MPOU3BOJCTBE, nepeBo3Kam IPOU3BOACTBE, OpraHu3aluy TPYOaMETONOB
OpaBWJI ~ OKA3aHUS| TACCaKUPOB, TIPY30B, NIPABMJI  OKa3aHUSAM YIpPABICHHUS HAPKOHOMHKH,
lyciyr 10| HHCTPYKLIUH TI0| yCIIyT HOIPOU3BOJICTBE, OpraHU3aLuH
repeBo3KaM o(hOopMIIEHHIO nepeBo3Kam NpaBwI  OKa3aHUATPYZHA u
[accaXXupoB, TPY30B,| IPOE3IHBIX | IacCaKMpoB, yeIyr HOYIIpaBlICHUs  Ha
MHCTPYKIIHI T10| TePEBO30YHBIX Ipy30B, epeBo3KaM MPOU3BOACTBE,
0(hOpMIIEHHIO JOKYMEHTOB, HHCTPYKLUH MOIacCaXUPOB, MpaBmwI OKa3aHHUs
MpOE3THBIX 1| TEXHUYECKHX 1| ohopMIIEHUIO rpy30B, HHCTPYKIHUHyCITyT (e
MepeBO30YHBIX pacnopsAAUTENbHBIX | IPOE3IHBIX Uo o opMIIEHHIOIEPEBO3KaM
ITOKYMEHTOB, aKTOB u WHO¥| TTIepeBO30YHBIX P OE3THBIX UTaCCa’KUPOB,
TeXHUYECKHX 1 TEXHAYECKOH JOKYMEHTOB, MepeBO30YHBIX rpy30B,
pacHOpSIUTENBHBIX | JOKYMEHTAIHN TEXHUIECKHX HIOKYMEHTOB, MHCTPYKIUHA  TIO
AKTOB M WHOH pacnopsANTENbHBIX TeX HIYECKUX HopOpMIICHUIO
TeX HUYECKOH aKTOB W HMHOMPacCIOpsIUTENBHBIX [IPOE3IHBIX u
ITOKYMEHTaluH TEeXHUYECKON AKTOB M WHOWIEPEBO30YHBIX
JOKYyMEHTALlUH TEeXHUIECKON ITOKYMEHTOB,
TOKyMEHTALlUH TEXHHYECKUX M
[pacIopsIIUTENbHBI
X aKTOB M MHOWU
TEXHUYECKOU

JMOKYMCHTAIINHN




MK-1.3 DTcyTcTBHE ymenuii| B LEeIoMB LIETI0M y,ZLOBJ'IeTBO-F(bOpMHpO- TecTupoBaHue,
'YMeTb: MM parMeHTapHbIe | yZAOBIIETBO- [pUTENBHEIE, HOBaHHbIE  yMeHusApader, [1K3
IAHaM3UPOBATh /MEHUS aHAIM3MPOBATH PUTENBHBIE, HO HECOAEPIKAIIHE |AHaTM3UPOBATh
MaHHbIe, CBS3aHHBIEJIAHHBIC, CBS3aHHBIE C| CUCTEMAaTHU3UpPO-  |OTAEbHBIC MPOOEIBIIaHHbIE,
c BBITIOJIHEHUEMBBITIOTHEHUEM BaHHBIE YMEHUSyMEHUSA CBSI3aHHBIE c
[oka3aTesnen roKa3aTenen AHanu3upoBaTh QHAJIN3UPOBATh BBITIOJIHEHHEM
TPaHCIIOPTHOU HTPaHCTIOPTHOMN Y| TaHHbIE, CBSI3aHHBIGTAHHbIE, CBS3aHHBIEIOKa3aTeNnei
MIPOM3BOJCTBEHHO- [[IPOU3BOJCTBEHHO- c BBITOJIHEHUEM|C BBITNOJIHEHUEMTPAHCIIOPTHOH 1
XO3sTHCTBEHHOM XO3STCTBEHHOM roka3zarenei rokazartenei [MPOU3BOACTBEHHO-
NEesITENbHOCTBIO,  BAEATENBHOCTBIO, B T.4. C| TPAHCIIOPTHOM ~ W[TPaHCIOPTHOI H[X03sIICTBEHHOMN
T.4. CUCTIONB30BaHUEM MPOU3BOJICTBEHHO- [IPOU3BOACTBEHHO- |1€STEIBHOCTHIO, B
MCIIONIb30BaHUEM  [MH()OPMALMOHHO- XO3SIMCTBEHHOMN X03sICTBEHHOI T.4. c
MHQOPMAMOHHO-  [AHAJUTHYECKUX JIeSITEIbHOCTBIO,  BIEATENBHOCTBIO,  BHCIIOIb30BaHUEM
QHATUTHYECKUX QBTOMATH3UPOBAHHBIX |T.4. OT.4. cuH()OPMALIMOHHO-
AQBTOMATH3UPOBAHHBICUCTEM  YIIPABJIEHMS,| UCIIOJIb30BAHUEM  [MCTIONB30BAaHUEM  [AHATUTHYECKHUX
X CHCTEM[BKIIIOYAsl IpUMeHeHne| MHPOpMalMoHHO- [MH()OPMALMOHHO-  [ABTOMAaTH3HPOBaH
YTIpaBJICHHUS, BaKOHOB M  METOJIOB| AaHAIUTHUECKUX QHAJTUTHUYECKHUX HBIX cucreM
BKJIFOYAst PKOHOMUKH, ABTOMATH3UPOBAHH [ABTOMATU3UPOBAHH |ypaBIIECHUS,
[IpUMEHEeHNe OpTraHu3alMd TPYyAa M| BIX CHCTEM[bIX CHCTEMBKITIOUast
BaKOHOB U METOJIOB[yIIPABICHUS Ha| yTIpaBJIeHUs, yIIpaBiIeHus, MpUMEHEHNE
PKOHOMUKH, MPOU3BOACTBE, MpPaBUIl BKIHOUas BKJTIOYAST BaKOHOB M METOJIOB
OpraHu3allii TPYHAOKa3aHHUA yCAyr IO IPUMEHEHHe [pUMEHEHNE YKOHOMMKH,
U yOpaBJiCHUS HalepeBO3KaM 3aKOHOB M METOJIOB3AKOHOB M METOAOBOpPraHU3aIuu
MPOU3BOJICTBE, MaccaXupoB, T'PY30B,| IKOHOMUKH, HKOHOMMKH, Tpysaa u
[paBUI OKa3aHUSAMHCTP YKL 10| OpraHM3alui TPYAAOpraHu3aluid TPyAalylIpaBICHHU Ha|
yCIyT 1100 OPMIICHUIO W YOpaBJiCHUS HaW YIOpPaBJICHHUS HANPOU3BOJICTBE,
repeBo3KaM MPOE3IHBIX | IPOU3BOJICTBE, [IPOU3BOJICTBE, MpaBUJI  OKa3aHUs
Macca)XMpoB, IPY30B,[IePEBO30UHBIX NpaBUI  OKa3aHMANPABUI  OKa3aHHUAyCIyT o
MHCTPYKIIHH MIOJIOKYMEHTOB, ycIyr HOYyCITyT HO[IepeBO3KaM
0 opMIIEHHIO TEXHMYECKUX | IepeBO3KaM [epeBo3Kkam [acCaKupoB,
[POE3JHBIX U[pacropsIUTENIbHBIX MacCaKUPOB, [accaKupoB, TPY30B,['PY30B,
[1EepeBO30YHBIX AKTOB u HHOW| I'PYy30B, MHCTPYKLUH MOMHCTPYKLMHA IO
IMOKYMEHTOB, TEXHIYECKOM MHCTPYKLUI 1100 OPMIICHUIO ohopmIteHHIO
TEXHUYECKUX HTOKyM EHTaIH o OopMIICHHUIO [POE3IHBIX U[IIPOE3THBIX u
[pacriops AU TeNbHBIX MPOE3IHBIX UIEPEBO30YHBIX MEePEBO30YHBIX
AKTOB u HHOH MEPEBO30YHBIX TOKyMEHTOB, ITOKyMEHTOB,
TeXHUIECKON JOKYMEHTOB, TEXHUIECKUX UTEXHUIECKUX "
ITOKyMEHTallUU TEXHUYIECKUX UpaCHOPSAUTENBHBIX [PACTIOPSIUTENbHBI
pacnopsAUTENbHBIX [AKTOB u MHOWX aKTOB WM HWHOH
AKTOB W HVHOWTEXHUYECKOU TEXHUYECKOU
TEXHUIECKON TOKyMEHTaln ITOKyMeHTaIu1
JOKyMeEHTaluu
MK-1.3 BranersOtcyrcTBHE BazeHus (B nenom ymoBieTBo-|B mnenoM ynosietBo-Chopmupo- TecTupoBaHue,
MeTogaMHu nur pparMeHTapHOE  [PUTENBHOE, HO HE  |PUTENIBHOE, HO BaHHOE BiajeHue pauer, [1K3
rprueMaMu aHanH3JBnaneHne METOJIaMH M [CHCTEMAaTH3HPO- cozieprKaniee METOJaMH U
ITAHHBIX, CBSI3aHHBIX[IPHEMaMH aHAIHN3a BaHHOE BIIAJICHUE  |OTJENIbHBIE IPOOEIBI[IpHEMaMu
c BBINOJTHEHUEM|IaHHBIX, CBSI3aHHBIX C [METOAMH U BJIa/ICHUE METO/IaMH1 @HAIN3a JaHHBIX,
roKazaTenen BBIMTOJTHEHHEM MpreMaMy aHaU3a [M pUeMaMu CBSI3aHHBIX C
TPAHCIIOPTHON H[IToKa3aTenen TAHHBIX, CBSI3aHHBIX [AHAIN3A JAHHBIX,  [BBIITOJHEHHEM
MPON3BOJICTBEHHO- TPAHCHOPTHOH 1 C BBITIOJTHEHHUEM CBSI3aHHBIX C MokazaTenen
XO35IICTBEHHOU MPOU3BOJCTBEHHO- ToKazaresei BBITIOJTHEHUEM TPAHCIIOPTHOH U
MEATENBHOCTBIO,  BXO3SIIICTBEHHOM TPaHCIIOPTHON U roKasarenen [IPOM3BOACTBEHHO-
T.4. CIEATENBHOCTBIO, B T.U. [IPOM3BOACTBEHHO- (TPaHCIOPTHOW U XO35IHCTBEHHOM
MCITIONIb30BAHUEM  (C MCIIOJIb30BAHUEM XO35HICTBEHHON [PON3BOACTBEHHO- |1ESITENHHOCTHIO, B
nHpOpManMOHHO-  MH(OPMALIMOHHO- eATENbHOCTBIO, B [XO3SIIICTBCHHOM T.9. C
AHATTMTHYECKUX AHATTUTHYECKUX T.4. C eATENbHOCTBIO, B [MCITOJIb30BaHUEM
ABTOMATH3MPOBAHHBI[ABTOMATH3UPOBAHHBIX |[MCIIOJIB30BAHHEM  [T.4. C nH(OpManOHHO-
X CHCTEM|CUCTEM YNpAaBIICHNS, |[MH(POPMAIMOHHO-  [MCIIONB30BAHHEM  [AHAJTHTHYECKUX
[yIIpaBJIeHUs, BKJIOYAs IPUMEHEHHUE |[AHATUTUYECKUX MH()OPMAIMOHHO-  [ABTOMAaTH3MPOBaH
BKJIFOYAst BaKOHOB U METOJIOB ABTOMAaTHU3UPOBAHH [AHATUTUYECKHUX HBIX CHCTEM
[TPUMEHEHNE PKOHOMUKH, bIX CHCTEM ABTOMAaTU3UPOBAHH [yIPAaBICHNUS,
BaKOHOB M METOJOBOPTaHU3ALMH TPYJIa U  |yIIPaBJICHUS, bIX CHCTEM BKJTFOYast
PKOHOMUKH, [yIIpaBIeHUS HA BKJIIOUAs YIpaBICHHUS, MIPUMEHEHUE
OpraHu3alui  TPYAAIPOU3BOACTBE, IPABUI [IPUMEHEHHE BKITIOYAst 3aKOHOB U
1 YOpaBIECHUS HAOKa3aHMs yCIYT MO 3aKOHOB U METOJIOB |[IPUMEHEHHE METOI0B




[IPOU3BOICTBE, rmepeBo3KaM PKOHOMHUKH, 3aKOHOB M METOJIOB [PKOHOMHKH,
paBUI OKa3aHUSANACCaKUPOB, TPY30B, |[OpraHU3alUU TPYJa [PKOHOMUKH, OpraHu3aIul
lyCIIyT MOMHCTPYKIIHH 110 U yIIpaBJIEHUsI HA  |OpraHU3allu Tpyaa [Tpyaa u
repeBo3KaM o opmMeHnIO TPOU3BOJICTBE, 1 yIIpaBlieHUs Ha  |yIpaBJieHUs Ha
accakupoB, TPY30B,[IPOE3THBIX U MpaBWil OKa3aHUsl  [IPOU3BOJICTBE, [IPOU3BOCTBE,
MHCTPYKLUN MO[IePEBO30UHBIX YCIIYT IO [paBWJI OKa3aHUsl  [IPaBHJI OKa3aHUs
o opMITCHHIO ITOKYMEHTOB, MepeBo3KaM YCIIYT 110 [yCIIYT 10
MPOE3THBIX HTEXHUYECKUX U MaCCaXKUPOB, epeBo3KkaM MepeBo3KaM
[epeBO30YHBIX [pacropsANTETbHBIX TPY30B, HHCTPYKIIHH [TaCCaKUPOB, MaccakupoB,
ITOKYMEHTOB, AKTOB M MHOU Mo 0(hOPMIICHUIO TPY30B, HHCTPYKIUHI[FPY30B,
TEXHUIECKUX HTEXHUYECKOH [TPOE3THBIX U Mo 0hOopMITCHUIO MHCTPYKIUH 110
[PacCTOPSAUTEIBHBIX |TOKYMEHTAI[UU MepEeBO30YHBIX [IPOE3IHBIX U o opmMIIeHHIO
AKTOB i HHOM| JTOKYMEHTOB, MepeBO30YHbIX MPOE3THBIX U
TEXHUIECKOM TEXHHUYECKUX U TOKYMEHTOB, MEepEeBO30YHBIX
IMOKYM eHTaI[U! PACTIOPSIIUTENBHBIX [TEXHUYECKUX U ITOKYMEHTOB,
AKTOB M MHOM PACIIOPSTUTENBHBIX TEXHUYECKUX U
TEXHUYCCKOMU AKTOB U HHOMU [PaCTIOPSIAUTETbHBI
TOKYM €HTaI[UU TEXHUYECKOM X aKTOB M MHOM
TOKYMEHTAIIUHI TEXHUYCSCKOM
ITOKYM EHTaIlU!
[1K-2.3 3Hats: OTcyTCcTBHE unnHemnonHbie CcdopmupoBannble, (OtcyrcTBue — wnu(lectupoBaHue,
TeOpEeTUIECKUE (hparMeHTapHbIC Mpe/ICTaBICHUS OHO cozepkanie(pparMeHTapHbIe  3a4eT
IOCHOBBI Hpe}lCTaBJ’ICHI/Iﬂ OTeOpeTI/I‘{CCKI/IX OTACIIbHBIC HpO66HbIHpe}10TaBJ’[eHI/IH 0
OpraHu3aIuu [TEOPETUIECKUX OCHOBaX MpeICTaBICHHS O[TEOPETHUECKHIX
[paboThI 1O OCHOBaxX OpraHU3alMuopraHu3aium TEOPETUUECKIX OCHOBaX
MPOCKTUPOBAHUIO  [pAaOOTHI ojpaboThI MIOJOCHOBaxX OpraHu3aIuu
[MPOM3BOJACTBEHHBIX [IPOCKTHPOBAHUIO [MPOEKTUPOBAHUIO  |OpraHU3aluu [paboThI 110
1 YIPaBICHYECKUX [IPOU3BOACTBEHHBIX  HIIPOU3BOACTBEHHBIX [pabOTHI MOIPOEKTUPOBAHHUIO
MPOIIECCOB, U UX [YIpaBICHIECKUX 1 YIpPaBICHYECKUX|IPOCKTHPOBAHUIO  [IPOM3BOICTBEHHBI
YITyUIICHUIO, MPOLIECCOB, " HX[IPOLIECCOB, ¥  HUXMPOU3BOICTBEHHBIX X U
ICOCTaBJICHUIO [YITy4IICHHUIO, YIY4IIEHUIO, 1 yIpaBICHYECKHUX|yIPABICHYECKIX
IMOKYMEHTAIH O COCTaBJICHUIO COCTaBJICHUIO [POIIECCOB, M  HUXMPOLECCOB, M UX
CTPYKTYPHBIX IMOKYMEHTaI[UH O[TOKYMEHTAIUH OyTy4IIICHHIO, YITY4IIEHUIO,
MOJpa3IeICHUsIX U [CTPYKTYPHBIX CTPYKTYPHBIX COCTaBJICHUIO COCTaBJICHUIO
[pa0OTHHKAX, TOIpa3IeIeHUIX HNOApa3eNeHUAX  HIOKYMEHTAINH O[TOKYMEHTAIIH O
o0ecrieueHne [paboTHHKAX, [paboTHHKAX, CTPYKTYPHBIX CTPYKTYPHBIX
BHECEHMS B HUX oOecIieueHre BHECEHUsA00eCcIIeYeHe MOApa3IeNeHISIX — UIOAPa3AeICHUIX U
HEOOX O IUMBIX B HHUX HEOOXOIWUMBIXBHECEHHS B  HHUX|paOOTHHKaX, [pabOTHHKAX,
M3MEHEHNH 1 M3MEHEHHH HAHEOOXOUMBIX o0ecrieueHre o0ecrieueHne
UTOITOJTHEHHH, UITOITOJTHEHH, M3MEHEHUH WBHECCHHS B  HUXBHECCHHS B HHUX
B3aUMOJEUCTBHE C  [B3aUMOJCHCTBHE ClHOTOTHEHHUH, HEOOXOIUMBIX HEOOXOAUMBIX
KJIMEHTaMH 110 KITMEHTaMK TMOB3aMMOJCHCTBHE  CU3MCEHCHHUI AM3MCHECHUH "
KadeCcTBY KadecTBY MPOAYKIWHU HKIACHTAMHU TOIOTIOJIHEHUH, ITOIIOJTHEHUH,
MPOAYKIIUH U YCIYT, [yCIIYT, pabota CKA4eCTBY B3aHUMOJENCTBHE  C[B3aUMOJIEHCTBUE C
[pabota ¢ [peKITaMaliusIMHI MPOAYKIINH U YCIIYT,KIIHEHTaMHU MOKJIMEHTAMH 110
[peKITaManusIMU pabota KayecTBY KauecTBY
[peKITaManusIMu MPONYKITNH U YCIYT,IPOTYKITHN 51
pabora cycmyr, pabora ¢
peKITaManusIMiu [peKITaMansIMI




[K-2.3 Ymers: OtcyTrcTBUEe yMeHUiIB nenomB uenom(Chopmupo- TectupoBanue,
OpraHu30BaTh uii  (parMeHTap-yI0BIETBO- y/I0BJIETBO- Bannble ymenus ader I1K3, Keiic
pabotsi 1o HbIC YMEHUSPUTENbHbBIC, HO HEPUTEIbHEIE, HO[OPTaHM30BaTh
[POCKTHPOBAHMIO 51 yp30BaTh CHCTEMATU3MPO-  [COJEpKALIUE paboThI 1O
MPON3BOJACTBCHHBIX
b1 ynpasereckux [paboThI MOBaHHbIE  YMEHUSOTIEIbHBIC MPOEKTUPOBAHH
nporcccos, uux  [IPOCKTHPOBAHHIO  |OpraHH30BATE npoOenbl  YMEHUSIIO
yTyIIeHEO, MIPOHU3BOACTBEHHBIX HPaOOTHI MOOPraHU30BaTh MPOU3BOACTBECHH
COCTABIICHHUIO [YIIpaBJIEHYECKUX POCKTUPOBAHHIO [PabOTHI MOBIX U
IMTOKYMEHTALIUU O IMpoLEeCCOB, u HUXIIPONU3BOACTBCHHBI [IPOCKTUPOBAHUIO [YIIPABJICHUCCKUX
CTPYKTYPHBIX [YITy4IIEHHIO, X UTPOU3BOJICTBEHHBI [[IPOLIECCOB, H UX
MOZPa3IENeHUsX U (COCTABICHUIO VIIPaBJICHUECKUX [X HyTy4IICHHIO,
paboTHHUKaX, TOKYMEHTALIUHU O[IPOLIECCOB, U HUXYIPABJICHYECKUX [COCTABICHUIO
obecneyenne CTPYKTYPHBIX YIYUIIEHUIO, MPOIIECCOB, W MX/TOKYMEHTAIUU O
BHECCHHA B HUX — nonpasneneHusix  MCOCTaBIIEHHIO YIydIIEHHIO, CTPYKTYpHBIX
Eg;zzziflgix [paboTHUKAX, TOKyMEHTAIlUH  OCOCTaBJICHUIO MoJpa3eieHus X
[ obecrieueHue CTPYKTYPHBIX MOKYMEHTAllUd O pabOTHUKAX,
ssauMozeiictsie ¢ [PHECCHHSL B HUXIIOJPA3JEICHHUSIX HCTPYKTYPHBIX obecrieueHne
KITHEHTAMM TI0 HEOOX OMMBIX paboTHUKAX, MoJpa3/ieJIeHUsX UBHECEHUS B HUX
KauecTBy M3MEHEeHU N nobeceuenne paboTHHKAX, HEO00XOUMBIX
[PONYKIMK U YCIIyT, [IOIOJIHEHUH, BHECEHHS B HHxj00ecrieueHne M3MEHEHUN U
pabora ¢ B3aMMOJICUCTBHE  CIHEOOXOMMBIX BHECCHUS B HUX|IONOJNHEHUH,
[pPCKIaMallusAMH1 KJIACHTAMH MO3MEHEHUIN HHEOOX OJUMBIX B3aMMOJECHCTBHE
KayecTBY MPOAYKIHH|IOTOTHEHHH, M3MEHEHUH Hc KIIMEHTaMH 110
M ycnyr, paboTa cB3aMMOJIEHCTBHE CIIOMIONHEHUH, KaueCTBY
[peKJIaMaIASIMA KJIMEHTAMU MOB3aUMOJICHCTBUE CTPOAYKIIH U
Ka4eCTBY KJIMEHTaMU OyCJIyT, paboTa ¢
IPOIYKIIUN HKaueCTBY pexsIaMaluIMu
yCcIryr, pabora CUpOXyKITHH U
pexIaManusMu  [yCIyr, pabora ¢
pexsaMalysiIMu
IK-2.3  BnanersOTCYTCTBHE B nenom OTCyTCTBHE B memom Tectuposan
METOAMU uBJIIAICHUS UIIN YIOBJIETBO- BJIAJICHUS WA 'y 1OBJIETBO- ue, 3a4€T,
pHEMaMu (hparmMeHTapHOE DHTEIBHOE, HO He |(pparMeHTapHoe —|puTenbHOe, Ho | LIK3. Keic
OpraHH3aIH BIIaJICHUE METOJAMH (CUCTEMAaTU3UPO- [BJIaJACHHE HE
paGoTsI o[ IpHeMaMu BAaHHOE BJIaJICHUE |[METOAAMU U CHUCTEMaTU3UPO-
npoexTHpoBatuio  |[OPTAHM3AIMH PAOOTEIMETOIAMH H preMaMu BaHHOE
npom3BoscTBen B[O TPOCKTHPOBAHHIO [MPHEMaMH OpraHu3alun BIIa/ICHNE
W ynpasienueckux/IPOU3BOICTBEHHBIX  OPraHH3ALIMH paboThI IO METOAaMH U
npomeccos, x| YIPABJICHIECKAX paboTHI 11O [IPOEKTUPOBAHUIO [IPHEMAMHU
T [IPOLIECCOB, U X [IPOEKTUPOBAHUIO |[IPOM3BOJICTBEHHBI (OPTaHU3aLNN
COCTABIICHIIO YITy4IIEHHIO, [IPOM3BOACTBEHHBI [X U paboThI IO
fokymenTamn  oCOCTABICHHIO X U YIIPaBJIICHUYECKUX [IPOCKTUPOBAHU
CTPYKTYPHBIX IMOKyMEHTALKHU O YIIPaBJICHUYECKUX |IPOLIECCOB, U UX  [FO
S —— CTPYKTYPHBIX [IPOLIECCOB, U UX  |yJIYUIIECHHIO, MPOU3BOACTBEHH
paGoTHHKAX, [OApPA3CNCHUAX U |yIyqIICHHUIO, COCTABJICHUIO bIX 1
ofecmeuerie [paboTHUKAX, COCTaBJICHUIO TOKYMEHTALMU O |yIPaBJIEHYECKUX
obecrieueHue TOKyMEHTALlUU O |[CTPYKTYPHBIX MPOLIECCOB, 1 UX
BHECCHAA B HXppocenns B HIX CTPYKTYPHBIX MoApa3e’eHusIX U|yJIydlIeH IO,
HEOOXOTUMBIX
5 HEO0OX OTMBIX noapase’eHusIX njpaboTHUKAX, COCTaBJICHUIO
HMSMCHCHMH Yismenennii u paboTHUKAX, oOecrieueHue ITOKYMEHTAIUU O
AOMOTHEHHH, IMOTIOJTHEHHH, oOecrieueHue BHECECHUS B HUX  |CTPYKTYPHBIX
B3AUMOACHCTBUE  ClpaqyivoneiicTBHE ¢ [BHECCHUS B HUX  [HEOOX OIUMBIX MOIpa3IeIeHIsX
KIHCHTaMH IOk TeHTaMu 1o HEOOX OJTMMBIX N3MECHEHUH 1 M paOOTHHKAX,
KauecTBy KayecTBY MPOIYKIMH [M3MEHEHUH 1 TOTIOJTHEHHH, obecrieueHne
HPOIYKIHH Uy yemyr, pabora ¢ |[IOMOJIHEHHUH, B3aMMOZEHCTBHUE C BHECEHHS B HUX
yenyr,  pabora CpexmamManusiMu B3aNMOJCHCTBHE C [KIIHEHTAMH I10 HEOOX OJUMBIX
perIaManuAMu KJIACHTaMH 110 KaueCTBY WM3MEHEHUH 1
KayecTBY POIYKLINHU U IMONIOJTHEH U,
[IPOAYKIIMH U ycayr, pabota ¢ [B3aMMOJICHCTBHE




yCIyr, paboTa ¢ [peKIaMaIMsIMi  |C KIIMEHTaMH 110
peKITaMaIisIMU Ka4eCTBY
MPOIYKIIUU U
lycIyr, paboTa ¢
peKIaMaIusIMu

®OH/] OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIA ITPOBEAEHNA TEKYIIEI'O
KOHTPOJIA

1. ®oHI OLIEHOYHBIX CPEICTB s MPOBeIeHUs] TeKYero KOHTPOJIA
1.1.Bua TeKyuiero KOHTpOJsi — TeCTHPOBaHMe
TecThl MO BceM TeMaM TUCHHUILVINHBI «Y IpaBJIeHYeCKHE PelICcHUS B
TPAHCHOPTHOMN OTPACTH»

Tect cocrout u3 20 BonpocoB. Bpems npoBeneHus tecta: 45 MUHYT

1) OcHoBaTeeM ¥ OCHOBHBIM Pa3pabOTUYMKOM HJICH HAYIHOTO YIPABJICHUS SIBIISCTCS:
a) Aapu daiionn 0) ®penepux Teitnop B) AGpaxam Macnoy
r) ['enpu opx 1) Tom [Tutepc e) [Tutep Hpykep

2) ABTOpoM (hpasbl «yIpaBJIATh — 3HAYUT BECTH MPEANPHUITHE K €ro IENH, M3BJICKas MaKCH-
MaJbHble BO3MOKHOCTH U3 BCEX UMEIOLIUXCS B €r0 PACIIOPSIKEHUU PECYPCOBY SIBISICTCS:

a) Aapu daiionn 0) ®penepuk Teitnop B) Abpaxam Macnoy
r) I'enpu opx 1) Tom ITutepc e) [Turep pykep

3) YeThlpHaALATh MPUHIIMIIOB aIMHHACTPATHBHOIO YIIPABICHUS pa3padboTall:

a) Aupu daiiosb 6) @penepux Teitnop B) AGpaxam Macioy
r) 'enpu @opa 1) Towm IIurepc e) [Tutep Hpykep

4) OcHOBHBIMU (DYHKIUSAMH YIIPABICHUS SIBISIOTCS:

a) TIAaHUPOBAHUE W OpraHU3aIuUs 0) MOTHBAIHS

B) OTBET «a» U «O» ') KOHTPOJIb

1) OTBET «a», O», «T» €) OTBET «O» U «T»

5) Kakast mkona ympaBlieHHs BIIEPBBIC CTajla pacCMaTpHUBaTh MPOIECC MPUHSATUS yIpaBiIeHYE-
CKUX PELICHUH KaK CaMOCTOSITEIIbHOE YIIPABIEHUECKOE JENCTBHE

a) IIKOJIa HAyYHOTO YIPaBICHUS 0) aAMUHUCTpATHUBHAS IIKOJIA

B) ILIKOJIA YEIOBEYECKUX OTHOIIECHHI I') KOJMYECTBEHHAs IIKOJIa

1) IIKOJIa MOBEJICHUECKUX HAYK €) HET IPABUJILHOTO OTBETA



6) KoMmnereHTHOCTh PYKOBOIMTEIIS B IEPBYIO OUYEPEIb OMPEACISICTCS:
a) KOJIMYECTBOM YIPABJICHYECKUX PEIICHUH

0) KaueCTBOM YIPABICHUECKUX PEIICHHUHA

B) 3 (pEeKTUBHOCTHIO YIIPABICHUYECKUX PEILICHHUH

I') YMEHHEM pPean30BaTh MPHUHATHIC PEIICHHS

€) OTBET «B» U «I»

7) IlpunsTHE yHIpaBICHYECKUX PEIICHUN TPEICTABISET COOOM:
a) CO3HaTeNbHbIN BIOOp HAIPaBIIEHUS ACHCTBUI

0) BBEIOODP U3 UMEIOIIUXCS ATbTCPHATUB

B) OIIpeJieNIeHUE BU/Ia YITPABICHUYECKOTO PEIICHHUS

) GOpMYJIMPOBKA IIEJIH YIIPABJICHUECKOTO PEIICHUS

1) OTBET «a» U «O»

€) OTBET «B» U «T'»

8) DnemMeHTaMu mpolecca MPUHATHS YIPABICHUYECKOTO PEIICHHS SBIISTIOTCS:

a) OTIpeJICIICHHE 1IN 0) ompeaeneHne MpooOIEeMbI
B) OIpesieNieHNe allbTEPHATUB T') BEIOOP aJIbTEPHATUBBI
1) OTBET «a», «O», «B», «T» €) HET MPaBWJIHLHOTO OTBETA

9) Llenbro MPUHATHS JTIFOOOTO YIIPABICHUYECKOTO PEIICHHS SIBIISCTCS:

a) obecrieyeHue peanuzyemoctu YP

0) oOecrnieueHne peaabHOCTH Y P

B) obecrieuenrne Hanbosee 3pGEeKTUBHOTO BapUaHTa ABMKEHUS K TIOCTABJICHHOW TIEpe]l OpraHu-
3anuel e

T') OTBET «a» U «O»

1) OTBET «a», «0» U «B»

€) HEeT MPaBHJIBHOTO OTBETA

10) OCHOBHBIMH MPHU3HAKAMH YIPABICHUYCCKUX PEIICHHH SBIISFOTCS:

a) HAIMYKE TETH 0) HaTMYWe ATbTEPHATHB
B) BOJIEBOM aKT ) 3¢ GEKTUBHOCTH YIPABICHYCCKUX PEIICHUIN
) OTBET «@», «0O» M «B» €) HeT MPaBWJILHOTO OTBETA

11) OcHoBHbIE TPeOOBaHHSI, TPEABSIBIACMbIC K YIPABICHYCCKUM PELICHUSIM:

a) KOMIUICKCHOCTh 0) apdexTuBHOCTH
B) peaIn3yeMoCTh T') OTBET «a» U «O»
1) OTBET «O» U «B» €) OTBET «a» U «B»

12) Tlo ypOBHSM IJITAHUPOBAHUS YIIPABICHYCCKUE PEIICHUS ObIBAIOT:
a) olepaTUBHbBIC 0) TaKTUYECKHE B) KOMILJICKCHBIC
T') CTpaTeru4ecKue 1) OTBET «a», «0», «B» €) OTBET «a», «O», «»

13) o opraHU3alMOHHOMY PaCIPECICHHIO YIIPABICHYECKHE PEIICHHs OBIBAIOT:
a) OTIepaTUBHBIEC U CTPATErMUECKHE

0) LIEeHTpaJTM30BaHHBIC U JICLICHTPATU30BAHHBIE

B) OJJTHOPA30BbI€ U MOBTOPSIOIINECS

T') peryiaMeHTUPYIOIIHNE U OPUEHTHPYIOLIHE

) OTBET «B» U «T»

€) HeT NMPaBUIILHOTO OTBETA

14) Tlpu xnaccuuKalMy yrIpaBICHUYSCKUX PEIICHHH B 3aBUCHMOCTH OT TBOPUYECKOTO BKJIAJa
MEHEKEPOB B UX pa3pabOTKy K UETBEPTOMY YPOBHIO PEIICHHUI OTHOCSTCS:
a) aganTaloHHbie YP 0) cenekTuBHBIC YP



r) pyruaasie YP 1) OTBET «a» U «O»
€) HEeT MPaBUJIBHOTO OTBETA B) HHHOBalIMOHHBIE YP

15) Mogaenb, KoTOpasi MpeanoaraeT, uTo OOmEeCTBO (OpraHu3alis) pa3BUBACTCs MO 3aKOHAM,
OJTM3KUM K 3aKOHAM Pa3BUTHS JKUBOTO OPTaHU3Ma Ha3bIBACTCS:

a) opraHu4eckasi MoJeib 0) mpoieccHasi MOJIENb
B) HEOpraHW4YecKast MOJICIb r) 1eseBas MOJEb
1) IpoOJIeMHast MOJIENb €) HeT NMPaBHJILHOTO OTBETA

16) Mozenb, KOTOpast IPEANoaraeT, YTo IIaBHbIM HAlPaBJICHUEM JCITEIBHOCTA OpPraHU3aI|u
SIBJISIETCS] JOCTH>KEHUE LIEJIEH CTOSIIIMX MEPE HEMl, Ha3bIBAETCS:

a) opraHu4eckasi MOJeJb 0) mpolieccHasi MOJIeNb
B) HEOpraHWYeCcKast MOIEIb T) 1eneBast MOJETb
1) mpoOieMHast MOAEIb €) HEeT IPAaBUJILHOTO OTBETA

17) Moaenb, B KOTOPO# MPEINOaraeTesi CTPEMIICHUE TOCTHKEHUIO HECKOIBKUX HE3aBUCHUMBIX
1eJieit, Ha3pIBaeTCs:

a) OJHOIEPHOIHASI MOJETh 0) ueneBas MOJIEIb
B) MHOTOIIEJIEBASI MO/IENTb ') mpoOJIeMHast MOJIETh
1) IpOLIeCCHasi MOJIENb €) HEeT IPaBUJILHOTO OTBETA

18) B 3aBrcHMOCTH OT cTeneHH OGOPMIICHHS YITPABICHYECKUX PEIICHHUH BBIICISIOT CIIEAYIOIINE
parMoHaIbHBIC MOJICITH MIPUHATHUS PEIICHUIN:

a) mozienb YP co cnaboif v 4eTKOW CTPYKTYpOu

0) MOJIeNTh IETEPMUHAHTHBIX U CTOXacTUYECKuX Y P

B) MOJICJIb OJTHOIICJIEBBIX M MHOTOIIEICBBIX Y P

') MOJIEThb MHOTOTIEPHOIHBIM M OJTHOTIEPHOIHBIX Y P

1) OTBET «B» M «I»

€) OTBET «O» U <«1»

19) [l npUHSTHS JOPOTOCTOSIINX, BAKHBIX, UMEIONIUX TOJTOCPOYHBIC TMOCICACTBHS YIIpaB-
JICHYECKUX PEIICHUH B PalMOHAIBHOW MOJICIU MPUHATHUS YIIPABICHYCCKAX PEIICHHUN JIeTaIN3HU-
pyercst OJ10K:

a) BbIJICTICHUE TTPOOJIEMBI 0) OILICHKA U BHIOOP aJIbTEPHATHB
B) pa3paboTKa MHOXECTBA AJIbTEPHATHB ') KOHTPOJIb 3a peanu3anueii YP
1) OTIPE/ICIICHNE UCXOIHBIX JaHHBIX €) BCe 3TaIbl

20) Tak kak pa3paboTKa yIpaBJICHYECKUX PELICHHU# CBA3aHa C JUTUTEIBLHOCTHIO, CJI0KHOCTBIO,
HaJIMYUEM IIeJIOTO PsAZla CAMOCTOSITENFHBIX 3TAIOB, TO NpuHATHE Y P Ha3bIBaeTcs:

a) IeSITEIIbHOCTHIO 0) 1ebIo B) IIPOIIECCOM

T') 3TaroM Jl) CUCTEMOM €) MOJICTIBIO

21) Curyartusi, mpyu KOTOPO# MOCTaBJICHHbBIE paHee IeJM He JOCTUTHYTHI, Ha3bIBACTCSL:
a) Mpo1eccoM 0) mpoGieMoit B) CHCTEMOI
T') MOJIETIBIO 1) KOHIEMIUEen €) 9TanoMm

22) B oCHOBY paHXHpOBaHHsI POOJIEM MOTYT OBITh MOJIOXKEHBI CIIEAYIONINE KIACCU(UKAIINOH-
HBIE IPU3HAKU:

a) TMOCJEICTBUS IPOOIEMBI 0) BHUMaHUe K mpodiieMe
B) OTpaHUYEHHS BO BpEMEHU T') OTBET «a» U «O»
1) OTBET «O» U «B» €) OTBET «a», «0» U «B»

23) Ilpu pa3paboTKe ClieHApUEB Pa3BUTHsI CHTYyallMiH KaK OJHOTO W3 JTarloB pa3pabotku YP,



00BIYHO HCIIOJIB3YIOTCA MCTO/bI:

a) CUTYallMOHHOTO aHaIn3a 0) KOMIUIEKCHOTO aHaJIn3a
B) DKCIIEPTHOT'O aHAJIN3a T') OKCIIEPTHBIX OLIEHOK
1) OTBET «a» U «I» €) OTBET «a» U «B»

24) K mMeTo1aM KOJUIEKTHBHO# SKCIIEPTU3bI KAYECTBA YIPABICHYCCKUX PEIICHUH OTHOCSTCS:

a) metogq SWOT-ananu3a 0) meton «Jlenbdm»
B) METO/JI MO3TrOBOM aTaku (IITypMma) T') OTBET «@» U «O»
1) OTBET «O» U «B» €) OTBET «a» U «B»

25) Ilnan mpedcTBHit MO pa3pabOTKe U pean3allii YIIPABICHYCCKUX PEIICHUN MOXKET ObITh
CKOPPEKTUPOBAH Ha JTare:

a) ompeJieNieHus Lenen 0) AMarHOCTUKY CUTYyalluH

B) pa3pabOTKH CIICHApPHEB ) pa3paboTKH TIaHa ASHCTBUN

1) KOHTPOJISl peajn3aliu MmjiaHa €) HEeT IPaBWILHOTO OTBETA

26) Llenp pa3pabOTKH yIpaBICHUYECKHX PEIICHUN OMPEACIIeT MUCCHIO OPTaHH3alluH
a) BEpHO 0) HE BEpHO

B) B 3aBUCHMOCTH OT 00CTOSATEILCTB T') B 3aBUCUMOCTH OT CJIOKHOCTH YP

1) B 3aBUCHUMOCTH OT Tieseit YP €) MOXKET OBITh «a», MOXET OBITh «0»

27) Ctparterus npeArpusTHs ONPEACISIET TN YIPaBICHISCKUX PeICHHA:

a) BEPHO 0) HE BEpHO
B) B 3aBUCHMOCTH OT 00CTOSATEIHCTB T') B 3aBUCUMOCTH OT CJIOKHOCTH YP
1) B 3aBUCUMOCTH OT Iiesieit YP €) MOXKET OBITh «a», MOXET OBITh «0»

28) llenn, ompexaenstomue oOIlIee HAMpaBIeHHE, B KOTOPOM JOJDKHO M3MEHSTHCS COCTOSIHHE
yIpaBJIeHUs] 00BEKTOM YIPABICHYESCKUX PEIICHUH Ha3bIBAIOTCS:

a) TOYCYHBIC 1IN 0) SKOHOMHUYECKHE TIEITH
B) TAKTHYECKHE TIEJIH ') TPA€KTOPHBIC 1IN
1) COLIMABHBIC TSN €) HET MPaBHIILHOTO OTBETA

29) Cutyanus, Ipu KOTOPO# AOCTHIKEHHE OJHOM U3 Iejiel oOecreunBaeT JOCTHKEHHUE IPYroii,
CBSI3aHHOU C HEW, ABJISIETCS OCHOBOM IPH ONPEICIICHHUU:

a) CpEeTHECPOYHBIX IIeJeh 0) KOOIIepUPYIOLIUXCS TIeei
B) KOHKYPHUPYIOIIHUX IEIeH T') GUHAHCOBBIX IEJICH
1) TOYCUHBIX LIeJIeH €) TPaCKTOPHBIX LIeJeh

30) IIporpaMMHO-IIe/ICBOM MTOIX0/1 HCIIOIB3YESTCs MPH pa3paboTKe:

a) «JIepeBa Ienei» 0) uepapxuu nenen
B) SMART-npunnnna r) SWOT-ananuza
1) OTBET «a» U «O» €) OTBET «B» M «I'»

31) CxemMaruyeckoe H3o6pa>1<eHHe BCCX AJIBTCPHATHBHBIX BApPUAHTOB HOCHCﬂOB&TCHLHOCTCﬁ, C
MMOMOIIIBIO KOTOPLIX 3a/lada UJIM KOHKPETHOC 3aIaHUC MOT'YT OBITh BBITIOJIHCHBI, UCTIOJIB3YCTCS B:

a) METOJIe «JIepeBa Lemneil» 0) MeToJie «IepeBa KPUTEPUEBY
B) MeTOJIe OJIOK — CXeM r) metosie SWOT-ananuza
1) KOMIIJIEKCHOM METOJIe €) OTBET «I» U «JI»

32) Jlemorpadudeckasi CUTyalysi B TOpOJie MPH pa3padOTKe yNpPaBICHYECKHX PEIICHUH OTHO-
cutes K (hakTopam

a) MaKpOOKPYXEHHS 0) ¢akTopam MpsIMOro BO3JEHCTBUA

B) (pakTOpaM BHYTPEHHEH cpeJibl I') B 3aBUCUMOCTH OT Leneid YP

1) B 3aBUCUIMOCTH OT CUTYalluu €) HET IPABUJILHOTO OTBETA



33) CrpaxoBbie KOMIIAHUU JJIsl TYPPHUPM TPH pa3pabOTKe YIIPABICHYSCKUX PEIICHHN OTHOCSATCS
K (hakTopam:

a) MaKpOOKPY>KEHUS 0) bakTopam mpsMOTo BO3ACHUCTBUS
B) akTOpaM BHYTPEHHEH cpeibl I') B 3aBUCUMOCTH OT Leneid YP
1) B 3aBUCUMOCTH OT CUTYal[u1 €) HET IPABUJILHOTO OTBETA

34) NudopmanuoHHas MojcUCTeMa TPEANPUATHS NPH Pa3pabOTKE yHNPaBICHYECKUX PEIICHUN
OTHOCHTCS K (haKTopam:

a) MaKpOOKPYKEHUs 0) daxTopam MpsIMOTO BO3JIEHCTBHSA
B) (pakTOpaM BHYTPEHHEH CpeIIbl I') B 3aBUCUMOCTH OT 1eneid YP
1) B 3aBUCUMOCTH OT CUTYaI[U1 €) HEeT IPAaBUJILHOTO OTBETA

35) Ipu kakoM MeToJ/ie KOMIUIEKCHOTO aHaln3a Cpellbl MPAKTHUSCKH HE YUUTHIBACTCS BO3JCH-
CTBHE Ha NPEANPUITHE BHEIIHEN CPEJIBI:

a) meroge SWOT-ananmza 0) MeToze mocTpoeHust POt HGUPMBI
B)METOJIC CUTYallMOHHOTO aHAJIN3a T') METOJIE CTPATErHIeCKOTO aHaIN3a
1) OTBET «B» U «I» €) HeT IPaBUJILHOTO OTBETA

36) IIpu pa3paboTke yrpasieHueckux pernenuii mo JITIP morumaeTcs:

a) TMHUS MPUHATHUS pEeLIeHUH 0) MeHeKep OpraHu3aluu
B) IIpaBJIEHUE TPEIIPUATHUS ') OTBET «a» U «O»
1) OTBET «O» U «B» €) HEeT IPaBUJILHOTO OTBETA

37) [IpuMeHeHre KaKOTo METO/Ia B CUTYallMOHHOM aHAaJIN3¢ MPOMUCXOIUT B JIBa dTala: Ha MEPBOM
MIPOMCXOUT TeHEPUPOBAHHUE UJICH, a Ha BTOPOM OOCYK/IE€HUE BBISIBJICHHBIX HUJIEH, UX OLIEHKA U
BBIPA0OTKA KOJUIEKTUBHOM TOUKH 3PEHUS:

a) METOJIe «MO3TOBOM aTaKm» 0) MeTo/1a IBYXTYPOBOTO aHKETHUPOBAHUS
B) MeToa (aKTOPHOTO aHaJIM3a T') METO/Ia MHOTOMEPHOTO IIKAJTMPOBAHUS
) OTBET «B» H «T» €) HeT MPaBWJILHOTO OTBETA

38) IlpenBujeHue, OCHOBAaHHOE HA 3HAHUHU PAa3JIUYHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH OOIIEeCTBa, MPUPOIBI,
MBIIUICHUS], Ha3bIBACTCS:

a) UHTYUTUBHBIM 0) KOMIUIEKCHBIM B) HAyYHBIM

T') CHCTEMHBIM 1) 3aKOHOMEPHBIM €) TIPOIIECCHBIM

39) IlpenBuaeHre, OCHOBAaHHOE Ha KU3HEHHOM OTIBITE, AHAJIOTHSX U MPUMEPaX, Ha3bIBACTCS:
a) UHTYUTUBHBIM 0) KOMIUIEKCHBIM B) HAYYHBIM
I') CHCTEMHBIM 1) 3aKOHOMEPHBIM €) TIPOIIECCHBIM

40) BeposTHOCTHOE, HAydHO- 0OOCHOBAHHOE CYXJIECHHE O MEPCIEKTHBAX, BO3BMOXKHBIX COCTOSI-
HUSIX UTOTO WJIM MHOTO MPEIMETa, IBJICHUS B OyIyIlleM, Ha3bIBaCTCS:

a) 1enenojaranye 0) uenb B) IIPOTHO3

T') TUarHo3 1) MPOEKTHUPOBAHUE €) MPOTHO3UPOBAHUE

41) OxumaeMoe coCTOsIHHE 00BhEeKTa MPOTHO3MPOBAHHS HA3bIBACTCS
a) 1enenojaranye 0) uenb B) IIPOTHO3
T') TUarHo3 1) TPOEKTHPOBAHHE €) MPOTHO3UPOBAHUE

42) Metoa mpOTHO3MPOBAHUS, MPH KOTOPOM CJIOKUBIIYIOCS B MPOIIJIOM TEHACHIIUIO OTHOCH-
TEJNBHO KaKOTO-JIH0O0 SIBJICHUS MEPEHOCAT Ha OyIyIInii Iepro/1, Ha3bIBAETCs:

a) meroag SWOT-ananusa 0) MeTO/1 PKCTPATIOISINH

B) IPUYUHHO-CJIEICTBEHHOE MOICTTUPOBAaHUE T') Hay4HBII METO

1) UHTYUTUBHBINA METO]] €) HEeT MPaBUJILHOTO OTBETA



43) Kakoii Bua Nporuo3a B OOJIbIICH CTEIIEHH CBSI3aH C KAYECTBCHHOM OLIEHKOW 0OBEKTa Ipo-
THO3UPOBAHUS:

a) KpaTKOCPOYHBII 0) cpenHecpOYHBIN B) JIOJIFOCPOYHBIN

I') OlepaTUBHBIN 1) TeKyLIUH €) KaJeHAapHbII

44) Kaxkoii-nmubo aHaJor mnpoiiecca pa3paboTKy YIpaBJICHUSCKUX PEIICHUN HAa3bIBACTCS:
a) TI0JIX0 T 0) croco6 B) MOJICIIb
') METOJT 1) cucTemMa €) MeTo/IuKa

45) Vropsao4eHHas COBOKYITHOCTb IIPUEMOB TIPOLICAYp, ONEpaliii, MpaBUI pa3pabOTKH yIpaB-
JICHYCCKUX peHIeHI/Iﬁ Ha3bIBACTCA:

a) TI0JIX0 T 0) croco6 B) MOJICIIb

T') METOJT 1) cucTemMa €) MeTo/IuKa

46) Metoa pa3pabOTKH YIPaBACHUYSCKHX PEHICHHUH, MPH KOTOPOM HCIOJIB3YETCS MMEIOIHIACS
OTIBIT PEIIeHUsI MOJ00HBIX CHTYalluil Ha JaHHOM TMPEANPHUITHH, JIHOO POJACTBEHHBIX, B OCHOBE
METO/1a JISKUT MPUHIIMI 3aMEIIEHHS UCCIISTyeMOT0 00BEKTa, Ipoliecca IPyruM, Ha3bIBaeTCsI:

a) MeToJ1 OJIOK-CXEM 0) METOT UHBEPCUU B) METOJ] AaHAJIOTUI

') METOJT MOJICpAITHiA 1) MeToT «635» e) Meto1 «365 rpaaycon

47) B kakoM MeToJie pa3pabOTKH yIMpPaBICHYECKUX PEIICHHH HCIOJb3YIOTCS MOJCIH «JIepeBa
NIy U «IepeBa KPUTCPUEBY:

a) MeToie OJI0K-CXeM 0) MeTo/ie UHBEPCHUH B) METO/IE aHAJIOTUIl

') METOJIe MOJICPAITHIA 1) MeToje «635» e) «meTo]1 365 rpymycoBy

48) Meto pa3pabOTKH yIIPABICHUECCKUX PEIICHHUH, PH KOTOPOM IIECTh YEIOBEK BBICKA3hIBAIOT
10 TPH WJICH 32 MATh MHHYT Ha3bIBACTCS:

a) MeToJ1 OJIOK-CXEM 0) METOT UHBEPCUH B) METOJI aHAJIOTUIA

') METOJI MOJIepaIuit 1) METOT «635» e) MeTo1 «365 rpagycoB»

49) Kiaccuueckast AByXMepHasi MaTpHIla B METOJIE MHOTOMEPHBIX MAaTPHI] OOBIYHO COICPIKHT:
a) 2 X 2 2JIEeMEHTOB 0) 3 x 3 aIeMEHTOB B) 4 X 4 JIEMEHTOB
r) 5 X 5 anemMeHToB 1) 6 X 6 27IeMEHTOB e) 7 X 7 2JIeMEHTOB

50) Ananus, IEJIbI0 KOTOPOTO SIBJISAETCS HCCIICAOBAHUEC (OPMbI MM CTPYKTYpPHI H3y4acMOTO
00BbeKTa Ha3bIBACTCS:

a) TPYIIIOBBIM aHAJIH30M 0) METOZIOM NPUHYIUTEIBHBIX CBSA3CH
B) MOP(OJIOTHIECKUM aHATU30M r) metosioM ['opoHa
1) METOZIOM «MO3TOBOTO IITYPMa €) KOMIUIEKCHBIM METOI0M

51) Haubosnee u3BeCTHBIN U3 BCeX MCTO, HaHpaBJ’IeHHLIfI Ha HUCIIOJIb30BaHHWEC TBOPUYCCKOI'O II0-
TCHIHAJIa B OpraHu3aluu, HpI/IMeHHeMHﬁ AL TUAarHOCTUKH CUTYAllUU BBIJIBMJKCHUS aJIbTCPHA-
THUB HAa3bIBACTCA:

a) TPYNIOBBIM aHAJIH30M 0) METOZIOM NPUHYAUTENBHBIX CBS3EH
B) MOP(OIOTHUYECKUM aHATU30M r) MeTozioM ['opoHa
1) METOZIOM «MO3TOBOI'O IITYpMa» €) KOMIUIEKCHBIM METOJ0M

52) MeTOI[, OCHOBaAHHBIN Ha YCTAaHOBJICHUU B3aHMMOCBS3EM MCKIAY Ha HepBHﬁ B3I HE CBA3aH-
HBIMU JpYT C ApYroM 00BbEKTaMU U NACAMU HA3bIBACTCA:

a) TPYIMIIOBBIM aHAIU30M 0) METO/IOM MPUHYIUTEIBHBIX CBS3EH
B) MOP(}OJIOTHUECKUM aHATA30M r) MmeToJioM ['opioHa
1) METOJIOM «MO3TOBOTO HITYpMa» €) KOMIUJIEKCHBIM METOJIOM

53) DPPeKTUBHOCTH KAKOTO METOa B HAUOOJIBIICH CTENICHH 3aBHCUT OT JIMYHBIX KAYECTB MEHe-
JoKepa



a) rPyNIOBOrO aHAIM3a 0) MeTOo/1a IPUHYIUTENIbHBIX CBSI3El
B) MOP(OJIOrMYECKOTO aHATN3a r) merosaa ['opnona
1) METO/1a «MO3TOBOTO IITYPMa» €) KOMIUIEKCHOI'O METOJI0OMa

54) «lleHa ymylieHHBIX BO3MOXHOCTEH» B MCIOJb30BAHUU PECypca, BCE, YTO MOTJIO ObI OBbITH
MOJIYYEHO OT BJIOKEHUS SKBHUBAJIEHTHBIX PECYPCOB B HAWJIYUILIYIO U3 BO3MOYXHBIX aJbTCPHATHUB,
Ha3bIBACTCH:

a) YYETHBIM NPEACTABIEHUEM CTOUMOCTHU

0) PKOHOMHYECKHUM TIPEICTABICHUEM CTOUMOCTH
B) QIbTEPHATUBHONW CTOMMOCTBIO

I') KyMYJSITUBHON CTOMMOCTBIO

1) MPOEKTUPYEMON CTOUMOCTbBIO

€) HEeT MPaBWIBHOTO OTBETA

55) Kak Ha3bIBaeTcsi MeTOIMKA Pa3pabOTKH UTOTOBOTO TPYIIIOBOIO PEIICHUS, IIPH KOTOPOM 00-
CYXJAIOTCSl HE BapUaHThI YIIPABJIEHYECKUX PEICHUH, a (haKTOpbI, BIUSAIONINE HA HETO:

a) KKOHCEHCYC» 0) IuaneKkTUYecKast METOIMKa
B) «JIUKTaTypa» r) Mmeton «/lenbdu»
1) KOJIJIEKTUBHASI METOIUKA €) METOJT MO3TOBOTO IITypMa

56) Meto, mpu KOTOPOM MyTeM OTKPBITOTO OOCYKICHHS UCXOIHBIX MHIAUBUIYaTbHBIX BapUaH-
TOB BbIpa0aThIBAETCs €IMHOE TPYNIIOBOE PEllIEHUE, Ha3bIBAETCH:

a) «KKOHCEHCYC» 0) IuaneKkTUYecKasi METOIUKa
B) «IMKTaTypa» r) MeTo «/lemphu»
1) KOJJIEKTUBHASI METOIUKA €) METOJT MO3TOBOTO IITypMa

57) Meron, pu KOTOPOM 00CYXIEHHE 3aKaHYMBAECTCS BHIOOPOM y4aCTHHKA, Ybe MHEHHUC M CTa-
HOBHTCSI MHCHHUEM T'PYIIIbI, Ha3bIBACTCS:

a) «KKOHCEHCYC» 0) muaneKkTuYecKasl METOIMKa
B) «IMKTaTypa» r) MmeTo «/lembhuy»
1) KOJJICKTHBHASI METO KA €) METOJ] MO3TOBOT'O IITypMa

58) MeTo, mpu KOTOPOM MPOUCXOUT YCPEIHEHUE Pe3ylibTaTta 0OCYKICHUS PEIICHHUS, YTO UC-
KIIIOYaeT UHIUBUyaIbHbIC BIUSHUS, Ha3bIBACTCS:

a) «KKOHCEHCYC» 0) muajgeKkTUYecKasl METOIMKa
B) «JIUKTaTypa» r) MeTo «/lenbhu»
1) KOJJICKTHBHASI METO KA €) METOJ] MO3rOBOTO IITypMa

59) Merto PUHATHS PEIICHUH, TIPH KOTOPOM MTPOUCXOIUT MHOTOKPATHOE AHOHHUMHOE U M30JIH-
pPOBaHHOE BBICKA3bIBAHME U OOCY)KJIEHHE MHEHMH B MUCHbMEHHOW Qopme, Mocjie 4ero 3a He-
CKOJIBKO payHJOB YIaeTCs MPUITH K 00IIeMY pPelIeHUI0, Ha3bIBACTCS:

a) KKOHCEHCYC» 0) IuajneKkTUYecKasl METOIUKa
B) «JIUKTaTypa» r) Metoa «/lenbdpu»
1) KOJJIEKTUBHAS METOTUKA €) METO/1 MO3TOBOT0 MITypMa

60) Kakum sTanom pa3paboTKu U peaiu3anny yIpaBIeHISCKHX PEHICHHUI SBISETCS] KOHTPOJIb:
a) MepBbIM 0) BTOpBIM B) MpeanociaeHIM
T') IOCIICTHIUM 1) MOKET OBITh «a) HIIN «O» €) T00BIM

61) Kak Ha3zpIBaeTcs COCTaBJIAIOIIAA MpOoLeCCa KOHTPOJIA, OIMMUChIBArONIasA, YTO UMCHHO BBIIOJI-
HACTCA B ITPOLICCCE KOHTPOJIA peajin3aliu yIIpaBJICHYCCKOI'0 PCIICHUA:

a) OpraHru3allMOHHAaA 6) TCXHOJIOTHYCCKas B) COACPpIKATCIIbHAA

T) TCXHHUYCCKas I[) JUAarHoCTH4YCCKasi C) MOTHUBAIIMOHHAA



62) Kak Ha3pIBaeTCsl COCTABISIONIAs TPOLIECCa KOHTPOJIS, OMMCHIBAIOIIAS KEM U B KAaKOM IOCIIe-
JIOBAaTEJIbHOCTH OCYILECTBIISAETCS IPOLECC KOHTPOJIS pealu3aluy YIPaBJIEHYECKOTO PELICHMSL:

a) OpraHu3aloOHHas 0) TeXHOJIOTHYECKast B) cojepKaTeabHas

') TEXHUYECKas 1) IMarHOCTUYECKast €) MOTHUBAI[MOHHAS

63) Kak Ha3bIBaeTCsl COCTABISIOLIAs MPOIECCa KOHTPOJIS, OMUCHIBAIONIAS KaK OCYIIECTBIISICTCSI
IIPOLIECC KOHTPOJIS peaiu3alii yIIPaBIeHUYECKOTO PEIIEHUS:

a) OpraHu3alMOHHAs 0) TexHOJIOrMuYecKas B) cOJiepKaTeNbHas

') TEXHUYECKas 1) TUarHOCTUYECKas €) MOTHBAILMOHHAs

64) Kak Ha3piBaeTcst GYHKIMS KOHTPOJIS, COCTOSIIAs B YTOYHCHHH YIPABJICHUYECKOTO PEIICHHS
IIpY U3MEHEHUH CUTYallUU B LI€JIOM, WJIM KaKUX-JIN00 (akTOpOB:

a) OpUEHTHUpYIOLIast 0) IMarHocTuyeckas B) KOPPEKTUPYIOIIAs

') CTUMYJIUPYIOIIAst 1) OpraHu3aluoHHas €) TeXHUYEeCKas

65) Kak Ha3piBaeTcst QyHKIIUS KOHTPOJIS, COCTOSIIAs B BBISBICHUH POOJIeM, KOTOPBIC B TAHHBIN
MOMEHT 3aCTy’KUBalOT HauOOJIbIIIET0 BHUMAHHUS:

a) OpUEHTHUPYIOLIast 0) IMarHocTuyeckas B) KOPPEKTUPYIOIIAs

I') CTUMYJIHPYIOIIAst 1) OpraHu3aluoHHAas €) TeXHUYecKas

66) Kak Ha3piBaeTcs QyHKIMS KOHTPOJIS, COCTOSAIIAS B ONPEACICHUU (DAKTHUSCKOTO COCTOSHHS
JIeTI TI0 peaTN3alyy TPUHITOTO YIPABICHYECKOTO PEIICHUS

a) OpUEHTHUpYIOLIast 0) IuarHocTuyeckas B) KOPPEKTUPYIOIIAs

T') CTUMYJIUPYIOIIAs 1) OpraHu3aIuoOHHas €) TeXHUYEeCKas

67) Cutyanus, Korja mpyd HATHYUM HEOTPAHUYCHHOTO KOJMYECTBA COCTOSIHUH OOBEKTHBHBIX
YCIIOBUH OIIEHKa BEPOSITHOCTU HACTYIUIEHUS Ka)XXJJOTO M3 ATHX COCTOSHUI HEBO3MOXHA H3-3a
OTCYTCTBHSI CIIOCOOOB UX OLICHKH, Ha3bIBAETC:

a) OTPEJICIICHHOCTh 0) BEpPOATHOCTHAS OTIPEICTICHHOCTh
B) HEOTIPEICIEHHOCTh T') pUCK
1) CTarHaIus €) HeT MPaBHIILHOTO OTBETA

68) Ilpu aHamm3e HEOMpPEACICHHOCTEH pa3InyaoT HHPOPMALIKIO TT0 GopMe BO3ZHUKHOBCHHUS
(MeTomy moJsrydeHust HH(GOPMAIIHH ):

a) CYObEKTUBHYIO 0) MOTHBHPYIOIIYIO B) UCXOJTHYIO

T') OTIEPATUBHYIO 1) OTBET «a», «0», «B» €) OTBET «@», «B», «I'»

69) Kaxkoii Bug uHGOpMALUK TPH pa3pabOTKe U pealn3alliy YIPaBICHUCCKUX PEIICHHUN B
HauOOJIBIIICH CTETICHH CBS3aH C JJUYHOCTHIO U mpodeccuonamuzmom JITP:

a) cyObeKTUBHAA 0) MOTHBUPYIOIIAS B) UCXOJTHAS

T') oliepaTUBHAs 1) OTBET «a», «0», «B» €) OTBET «a», «B», «I»

70) Yem MeHbIIIe HCXOHOM U ONEPATUBHOM MH(MOPMAIIUH, TEM POJIb CYOBEKTUBHBIX (haKTOPOB

a) BBIIIE 0) HUXKe
T) cKopee «O», ueM «a» II) CKOpPEE «B», YEM «a»
€) HeT MPaBUJILHOTO OTBETA B) B 3aBUCHUMOCTHU OT 0OCTOSTENHCTB

71) JlomycTUMBIil pHCK B mpoliecce pa3pabOTKU M peai3alyy YIpPaBIeHYECKUX PELICHUI Blie-
4eT 3a cOOOH:

a) IOTEPIO BBIPYUKHU 0) morepro MpUOBLIH

B) MOTEPIO BCETO UMYIIECTBA I') HOTEPIO YaCTH UMYIIECTBA



1) GaHKPOTCTBO €) HeT MPABWJIHHOTO PEIICHUS

72) Kputnyeckuii pucKk B Ipolecce pa3paboTKH U peaau3aliy yIpaBICHUSCKUX PEIICHUN BIIe-
yer 3a co00M:

a) MOTEPIO BHIPYUKU 0) moTepro MpuOLLIN
B) MMOTEPIO BCErO UMYIIIECTBA ') MOTEPIO YaCTH UMYIIIECTBA
1) 6aHKPOTCTBO €) HET MPaBUIILHOTO PEIICHUS

73) st obGecrieueHns KaKOi COCTaBJISIOLICH KauyecTBA MCIOJIHCHHS YIPABICHUECKUX PEIICHUN
HCIOJIb3YIOTCSL MHCTPYKLUU, PETJIAaMEHThI, IPUHATHIE B OPraHU3aLIUu:

a) SKOHOMHYECKOU 0) opraHu3aIMOHHON B) COITMAIBHOM

I') TEXHOJIOTMYECKON 1) TICUXOJIOTHYECKOM €) MOTHBAIlMOHHOMN

74) Jlnst obGecrieueHns KaKOW COCTABJISIIONICH KauyecTBA MCIOJIHEHHS YIPABICHUECKUX PEIICHUN
HCIOJIb3YIOTCS CEpTU(UIIMPOBAHHBIE METO/IbI PACUETOB

a) PKOHOMHYECKOU 0) opraHu3aIMOHHON B) COITMATBHOM

I') TEXHOJIOTMYECKON 1) TICUXOJIOTUYECKOM €) MPOU3BOICTBEHHOM

75) Jlst obecrieueHns KaKOW COCTaBJISIONICH KauyecTBA MCIOJIHEHHS YIPABICHUECKUX PEIICHUN
WCTIOJIB3YIOTCS HAIIMOHATLHBIE H MUPOBBIC HOPMATHUBBI:

a) SKOHOMHYECKOU 0) opraHu3aIMOHHON B) COITMATBHOM

I') TEXHOJIOTMYECKON 1) TICUXOJIOTHYECKOM €) MPOU3BOICTBEHHOM

76) i obecrieyeHnst KaKO# COCTaBIISIONIEH KauyeCcTBAa UCIIOTHEHHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUI
YUUTBIBACTCS KBATM(UKAIHS TIEPCOHAIA M UCTIOIb3yeMOoe 000pyI0BaHuE:

a) SKOHOMHYECKOU 0) opraHu3aIMOHHON B) COITMATBHOM

') TEXHOJIOTHYECKOM 1) TICUXOJIOTHYECKON €) IPOU3BOICTBEHHOM

77) Huk JIeMuHTa COAEPIKUT CIICIYIOIIHE ITAIIbI:

a) TUTaH 0) peanuzanus
B) MPOBEpKa pe3yabTaToB YP T') UCTIPaBJICHUE
) OTBET «@», «0», «B», «I'» €) MMPOTHO3UPOBAHKE U OTBET «JI»

78) Tloaxozd, mpu KOTOPOM PYKOBOJCTBO MPEANPHUATHS BHEIPSET HOBOE OOOPYHAOBAHUE, MPHU-
TJIANIaeT KBAJTU(HUIIMPOBAHHBIX COTPYIHHKOB, MCIIOJIB3YET HOBBIC TEXHOJIOTHH, 0€3 CO3IaHMS
CICUAIBHOTO OT/IENa YIPABICHHS KAYEeCTBOM Ha3bIBACTCS:

a) KOMIUICKCHBIN 0) MTHHOBAIIMOHHBIN B) JIOKQJIbHBIN

') TAKTUYECKUI 1) CTpaTernYeCKUM €) TeKyIun

79) Cutyanus, mpd KOTOPOH OTAENbHBIC WICHBI TPYIIIbl, B CHIY ONPEACAEHHBIX MPHUYHH,
HampuMep, YyBCTBYS c1ab0CTh CBOSH TMYHOM MO3UIUHU UK HEAOCTATOYHYIO KOMIETEHTHOCTD, HE
MPUHUMAIOT KOHCTPYKTHUBHOTO Y4YacTHS B TPYNIOBOW AHUCKYCCHH, a JIEMOHCTPATHBHO TIO[-
4EPKUBAIOT CBOE COTJIaCHEe ¢ MHEHHEM JIHJIepa WK OONBIINHCTBA, XOTSI OHO MOXET MPOTHUBOPE-
YUTh KX COOCTBEHHOMY MHEHHUIO, HAa3bIBAETCS (PEHOMEHOM:

a) «I€MOHCTPAaTUBHOI'O HECOTJIaCHsI» 0) «BuptyansHoro JIITP»
B) <JIOYKHOTO COTJIACHsD» T') «CXOXKICHUS
1) «u30eranus JUIepCTBa» €) «MO3UTUBHOTO CABHIa PUCKA»

80) Curyauusi, Ipu KOTOPOH TPYIIIOBBIE PEIICHHS XapaKTepU3yIOTCs OOJNbINEH PUCKOBAHHO-
CTBIO 110 CPABHEHHUIO C MHMBHIyaIbHBIMH Ha3bIBACTCSl (PEHOMEHOM:

a) «IEMOHCTPAaTUBHOI'O HECOTIIACHs» 0) «BuptyansHoro JIITP»

B) <JIOYKHOTO COTJIACHsD» T') «CXOXKICHUS



1) «u30eraHus JTUIePCTBa» €) «IO3UTHUBHOTO CIBUTA PUCKa»

81) Curyauus, mpu KOTOpPOW TpyIIa NPU3HACT HAJIMYHE CYOBEKTa, KOTOPOrO peaibHO HET B
rpyIIe, HO KOTOPBIA M0 HE BIIOJIHE 000CHOBAaHHOMY MHEHHIO CYLIECTBEHHOH €€ 4acTH, JO0JDKEeH
MOSIBUTHCS M PEILIUTH MPOOIEMy, Ha3bIBaeTCA (DEHOMEHOM:

a) «I€MOHCTPAaTUBHOI'O HECOTJIACUSI» 0) «suptyansHoro JIIIP»
B) JI05KHOTO COTJIACHSD» ) «CXOXACHUSD
1) «u30eranus TUIepCTBa» €) «IIO3UTUBHOTO C/IBUr'a PUCKA»

82) Curyanus, mpu KOTOPOH JIUAEP B CUTYyaI[MH BbIOOpA U MO/ BIUSHUEM CBA3aHHOW C HUM OT-
BETCTBEHHOCTH CTPEMHTCS MEPENOXKHUTh CBOM (YHKUIMHU 1O BHIPAOOTKE PEUICHHsI HA CTOSIIUX
HHWXXC B UCPAPXUH YJICHOB I'PYIIIILI, UCIIOJB3YA IJId 3TOr0 CBOU BJIACTHBIC IMMOJITHOMOYHS, HAa3bIBA-
eTcsi GEHOMEHOM:

a) «I€MOHCTPAaTUBHOTO HECOTJIACUSI» 0) «suptyansHoro JIIIP»
B) JI05KHOTO COTJIACHSD» T) «CXOXJECHU»
1) «M30eraHus JUAEepCTBay €) «IO3UTUBHOTO CJIBUT'a PUCKa»

83) Curyanus, nmpu KOTOPO# B XOJ€ JUCKYCCHH MPOUCXOAUT COMMKEHUS MHCHHMH, CYXKICHH,
TTO3UIINH YJICHOB TPYIIIHI, HA3bIBAETCS (PEHOMEHOM:

a) «IEMOHCTPATUBHOTO HECOTJIACHs» 0) «BuptyansHoro JIIIP»
B) «IOXKHOTO COTJIACHS» T') «CXOXKJICHUSI»
1) «M30eTaHus JIUIEPCTBAY €) «IO3UTUBHOTO CIBUTA PUCKA

84) Kakast ¢popMa OTBETCTBEHHOCTH COCTOMT B IpaBE BO3JI0XKECHHsI HEBBITOJHBIX MMYIIIECTBEH-
HBIX TTOCIICAICTBUI Ha JIMIIO, JOMYyCTHBIIIEE HETIPAaBOMEPHOE MTOBEICHHE:

a) mpaBoBast 0) KopriopaTHBHAs B) TpayKIaHCKas

T') TPYIIOBast 1) KOJUTCKTHBHAS €) HET MPaBHJILHOTO OTBETA

85) Kakast (opmMa OTBETCTBEHHOCTH pPEalM3yeTCs B yIpaBIeHWH B (OpME OBITH YrOJOBHOHM,
IpaXXIaHCKOW (OTBETCTBEHHOCTH IO JIOTOBOpaM), JUCHMILUIMHAPHOM, aJMUHUCTPATUBHONU U CO-
[AAJILHOM.

a) mpaBoBas 0) KopriopaTHBHAs B) TpayKIaHCKas
T') TpyHIoBas 1) KOJUICKTUBHAS €) HeT MPaBWJILHOTO OTBETA

86) Mojenb jaenerupoBaHus, IPU KOTOPOH MPOUCXOTUT BHIMIOJHEHHE OAYHHEHHBIMH PaOOTHI
0€3 OTBETCTBEHHOCTH 3a €€ Pe3yJIbTaThl Ha3bIBACTCS:

a) TPAIUITMOHHON MOJIEIBIO 0) ban-TI'apudyprckas moaens P. Xena
B) «HYJICBOTO JICJICTUPOBAHUS I') «IeJerupOBaHUE HA00OPOT
1) KOMILJICKCHOTO JICJIETUPOBAHUS €) HEeT IIPaBHJILHOTO OTBETA

87) Mogenp ACJICTrUPOBaHUs, IPpU KOTOpOfI MNOAYUHCHHBIM ACIICTUPYCTCA HE TOJIBKO PCIICHUC
3aa4, HO U OTBETCTBCHHOCTH IICPCA BBIMICCTOAMNUM PYKOBOACTBOM 34 BCC, UTO OHU JCJIAKOT B
paMKax COOTBCTCTBYIOIIHUX Q)YHKLII/Iﬁ

a) TPaAUIIMOHHON MOJIEbIO 0) ban-T"apndyprckas moaens P. Xena
B) «HYJIEBOTO JIEIIETUPOBAHUS T) «IeTerupoBaHue HA0OOPOT»
1) KOMITJIEKCHOTO JIEJIETUPOBAHUS €) HeT MPaBUJILHOTO OTBETA

88) Mozenb nenerupoBaHusi, IpU KOTOPOU MPOUCXOJUT MEpeKIIaibiBAHUE UCIIOTHUTEIEM pado-
Thl U OTBETCTBEHHOCTH Ha PYKOBOJAUTENS

a) TPAAUIIMOHHON MOJIEBIO 0) ban-TI'apndyprckas moaens P. Xena

B) «HYJIEBOTO JIEIIETUPOBAHUS T') «IeTerupoBaHUE HA0OOPOT»



[[) KOMIIJICKCHOT'O ACTICTUPOBAHUSA e) HCT MPAaBUJIBHOT'O OTBCTA

89) Cucrema unbopmanuu Uit pa3pabOTKH U peallu3alyy yIPABICHUYCCKUX PEIICHUH JODKHA
OBITh:

a) ONepaTUBHOM 0) parroHaIbHON B) 3¢ deKTUBHON

') COIOCTaBUMOM 1) OTBET «a», «0», «B», «I» €) OTBET «a», «B», «I'»

90) HeoOxoaumocTh ycTpaHeHHsS 000COOJICHHOCTH U JyOJUPOBAHUS Pa3IMYHBIX HMCTOYHHUKOB
nH(OpMAINY 03HAYACT PEATH3AIMIO TPUHIIUIIA:

a) aHATUTHYHOCTH UH(OpMAIIH 0) 00BEKTUBHOCTH WH(POPMALIUN
B) €IMHCTBA HH(POPMALIUN ') ONIEPaTHBHOCTH WH(POPMALIUU
1) palliOHATBFHOCTH UH(POPMAILIUU €) KOMIUIEKCHOCTH HH(POpMaILUK

91) CootBercTBHe MHGOPMAIMH, UCIOIB3YEMOH MpU pa3paboTKe M pealu3aliy yIpaBiicHUe-
CKHX PEIIEHUH pealbHOW ACHCTBUTEIBLHOCTH M KOHBIOHKTYPE PBIHKA, O3HAYACT peaau3aluio

MIpUHIIUIA:

a) aHAIMTUYHOCTU UH(pOpPMaLIUU 0) 00BEKTUBHOCTH UH(POPMAIUH
B) €IMHCTBA MH(OpMALIUU ') ONEpPaTUBHOCTH MHGPOpPMALIUN
1) paliiOHATBFHOCTH HH(POPMAITUN €) KOMIUIEKCHOCTH HH(OpMaITUH

92) Kako# nmpuHIHMIT CO3MaHus HHPOPMAIIMOHHOM crcTeMbl PYP He MoXxeT ObITh peann3oBaH 0e3
WCTIOJIH30BaHUST KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTHA, IHTepHEeTa:

a) aHATUTUYHOCTH MH(GOPMAITIH 0) 00BEKTUBHOCTh HH(POPMAIIUU
B) €IMHCTBO MH(MOPMAITUN I') ONEPaTUBHOCTHh MHGMOPMAIHI
1) pallMOHATLHOCTH MHGOPMAITUI €) KOMIUIEKCHOCTh HH(POPMaIIUH

93) Ilpu peanu3anuu KaKoro mpuHIUIa GopMupoBaHus HHPOPMAUMOHHOW cucTeMbl PYP yun-
TBIBAIOTCS 3aTPATHI HA COOP, XpaHEHUE M MCIOJIh30BaHNE UH(POPMAIUH:

a) aHATUTUYHOCTH HHPOPMAITHH 0) 00BEKTUBHOCTH MH(pOPMALIUN
B) €IMHCTBA HH(pOpMaLIUU I') ONEPaTUBHOCTH HH(POPMAITIH
1) palliOHATBHOCTH HH(POPMAIIUU €) KOMIUIEKCHOCTH HH(OpMaIUH

94) O6mMen uHbOpMaLHEl MEX Ty MHOKECTBOM IO pa3IeICHH OpraHu3allii I KOOPAMHAIIUN
3a7a4 U JEUCTBUU HA3bIBAECTCH:

a) KOMMYHHKAIUSIMU TI0 HUCXOSIIIEH

0) KOMMYHUKAIMSIMHU TI0 BOCXOASIIIIEH

B) KOMMYHUKALUAMH MEXKIY PYKOBOAUTEIEM U IPYMIION

r) HehopManbHbIe KOMMYHHUKAIHH

1) TOPU30HTAIIbHBIE KOMMYHHUKAITUU

€) BepTUKaJIbHble KOMMYHUKAIIUH

95) O6o0MmarIUMU TOKa3aTeIsIMU PGEKTUBHOCTH YIPABICHYCCKUX PEIICHHUHN SIBISTFOTCSL:
a) BpeMst 00CITy’)KUBaHUS KIIMEHTOB

0) 1011 YMCIACHHOCTH YIPABJISIOIIMX KaJJpOB B O0IE YHCIEHHOCTH IepcoHaa

B) JI0JIs IPOJIaXK MPEINPUATHS Ha PhIHKE

T') JI0J1s1 IOTIOJTHUTEBHBIX YCIYT B 00beMe pealn3aluu yCIyr IpeanpusTus

1) OTBET «a», «0», «B»

€) OTBET «a», «O», «T»

96) YacTHbIMH MOKa3aTeNIMH 3PPEKTUBHOCTH YIPABICHUECKUX PEIICHUH SBISIOTCS:
a) BpeMst 00CITy’)KUBaHUS KIIHEHTOB



0) J0JIs1 YUCIICHHOCTH YIPABIISIONIUX KAIPOB B O0IIEH YMCIEHHOCTH TIepcoHalIa
B) JIOJIS IPOJIaXK MPEANPHUATHS HA PIHKE

T') IOJIsL JOTIOJTHUTENBHBIX YCIYT B 00bEMe peanu3aliiyl YCIyT MPeAnpUsITHS

1) OTBET «a@», «0», «B»

€) OTBET «ay», «0», «»

97) Pe3ynbTaT IOCTHXKEHHS OpPTaHM3ALMCH IENICH 32 CYET MCHBIIMX YCHJIMIA, MCHBIIETO YuCiia
COTPYHHUKOB MJIM MEHBLIETO BPEMEHHU YUYUTHIBACTCS IIPU OIIPEACICHUN:

a) OpraHU3aIMOHHON YPPEKTUBHOCTH 0) sKoHOMHYECKOH 3P PeKTHBHOCTH
B) COMATBHON YPPEKTUBHOCTH ') KOMIUIEKCHON (P (EKTUBHOCTH
1) TeKymen 3pPeKTHBHOCTH e) cTparerudeckoil 3((peKTUBHOCTU

98) JlocTmkeHne opraHu3alyeil pasIndHbIX Ieei st OOJBIIEro KOJINYeCTBA COTPYIHUKOB U
OopraHu3alyu 3a HAUMCHBIICC BPEMS YUUTBIBACTCA IIPU OIMMPEACTICHUN:

a) OpraHu3alMOHHON YPHEKTUBHOCTH 0) skoHOMUYECKOU d(HPEKTUBHOCTH
B) COLIMATIbHON A3PPEKTUBHOCTH I') KOMITJIEKCHOW 3((EKTUBHOCTH
1) TeKkyien 3pPeKTUBHOCTH e) crparerndeckoit 3(p(heKTHBHOCTU

99) CooTHOLIEHHE CTOMMOCTH NPHOABOYHOTO IIPOAYKTA, MOJTYYEHHOTO 3a CYET pealn3aliu
KOHKPETHOTO YIPaBJIEHUYECKOTO PElIeHHs U 3aTpaT Ha €ro MOJArOTOBKY U peajn3aluio, YUUTHI-
BAETCs MIPU ONPEIeIICHUU:

a) OpraHu3aIMOHHON 2P HEKTUBHOCTH 0) skoHOMHUYECKOU (P PEKTUBHOCTH
B) cOLIMaIbHON A3(PPEKTUBHOCTH I') KOMITJIEKCHOW 3¢ (GEKTUBHOCTH
1) Tekymen 3 hexTuBHOCTH €) crparerundeckoit 3pHeKTHBHOCTH

100) Ilpu peanu3anuu KOCBEHHOIO METOa COTIOCTABIICHHS Pa3IHYHBIX BAPUAHTOB yIIpaBlICHYE-
CKHMX PELICHHI BMECTO PHIHOYHON CTOMMOCTH YIIPABJICHUECKUX PEIICHUN UCTOJIb3YETCS:

a) TpuObLTH OPTaHU3aIUN

0) T0XOJ1 OpraHU3alUH

B) ce0ECTOMMOCTh OpPraHU3aIuu

r) no0aBjIeHHAasi CTOMMOCTb IPOAYKLUU U YCIIYT

1) pIHOYHAs CTOUMOCTb MPOAYKIIMH U YCIIYT

€) HeT MPaBUJILHOTO OTBETA

KpuTtepuu u mxaJia olifeHUBAaHUS BBINOJHEHHS TECTOBBIX 3aaHUH

Jlnist mepeBoia 6aJIoB B OLIEHKY IPUMEHSICTCS YHUBEpCAIbHAS IIKaJla OIICHKH 00pa3oBa-
TEJIBHBIX TOCTHKEHHI.

Ecnu oOyuaromuiics Habupaet
ot 90 mo 100% oT MakcMMalbHO BO3MOKHOM CyMMBbI OaJlJIOB - BBICTABJISETCS OLIEHKA «OTIHY-
HO»;
ot 80 110 89% - o11eHKa «XOPOLIO»,
oT 60 10 79% - OLIeHKa «yAOBJIETBOPUTEIBHOY,
MeHee 60% - olleHKa «HEYIOBIETBOPUTEIHHO.



1.2. Bua Tekyumero koutpoJsi: IIpakTnueckoe KOHTPOJIbLHOE 3alaHHe

IIpakTHyeckoe KOHTPOJIbHOE 3a1aHue Ne 1
Oco0eHHOCTH TNPHUHATHS pelleHUl B ONEPATHBHOM YNPaBJIeHUH
IIpuHsiTHE PELICHUH 110 YIIPABJICHUIO 3a11aCaMH
Tpebyercst onpenenuTs pa3Mep MapTuu (m) MOCTABISEMOTro MaTepHala, eCiH JUITUTENb-
HOCTb TIEpHO/Ia TOCTABKH
(T, cyr.), obmas norpedbHOCTh B Marepuanax (P, mir.), 3aTparsl Ha odopmiIeHHE U J0-
craBky onHoi nmaptuu (Ci, py0./mapt.), 3aTpaTsl Ha XpaHneHue matepuaios (Cz, pyo/mr.-cyT.) B
€IMHUILY BPEMEHH.
BapuaHThI HCXOIHBIX TAHHBIX JAOTCS HA 3aHITHU.
[TocnenoBaTeIbHOCTH BHITIOTHEHUS 33/IaHUS:
1.PaccuuTarh ONTUMAIILHBIN pa3Mep MapTUH (C OKPYTICHHEM B MEHBIIYIO CTOPOHY).
2.0npenenuTh KOJHMYECTBO MapTHIA.
3. BBINOMHUTE TOTIOTHUTENBHBIE PACUETHI IS CIIEAYIOIINUX YCIIOBHIA:
- 3HayeHne P yBenmnunth n ymeHpmuTh Ha 20%;
- 3HaueHue T yBennuuTh U yMeHbIINUTH Ha 20%.
[2c1:p
*.'Il C2=T

OnTuManbHbIN pazMep mapTuu (1T.): M =

o P
Kommuectso mapruii: N = —

T
WHuTepBan Mexly OTAECIbHBIMHU MAPTUAMU MaTE€pPHAoB (CyT.): T = -

DkoHoMHuYecKas orenka (py0.): Z = C1*N + (1/2C*t*m)*N

IMoka3aTeu, KpUTEPUHU U IIKAJA OLEHUBAHNS BBITOJHEHHS MPAKTHYECKOT0 KOHTPOJIbHO-
ro samanus Nel

No Kputepuu oneHuBanus PesynbTar

/T

1. | 3agaHue He BBINOJIHEHO WU BBIIOJIHEHO YacTH4HO. OOyJaroniuiics He Bia- HE 3aYTEHO
JieeT METOIUKON B IOJTHOM 00beMe

2. | 3amaHue BBIMIOJIHEHO MOTHOCTHI0. OOyUarouiics BiaieeT METOAUKON B 3a4TEHO
MOJTHOM O0OBEME.

IIpakTHYeckoe KOHTPOJIbHOE 3a1aHue Ne 2
. Mopean, MeTof0JI0OrMsl M OPraHM3alus Inpouecca pa3padoTKH yHpaBJeHYeCKOIo
peleHust

Ilepsas cumyayusa. Bac xak KBanu(UIUMPOBAHHOTO MEHEIKepa MpUriacuil HayaJbHUK, Y KOTO-
pOro MepHoAMYECKH BO3HUKAET OYepe/lb OXKMJIAIOIIUX CYAOB pa3HOro ToHHaxka. VX mpoBojka
yepe3 103 Tpedyer ti, t2, ..., tm 4acoB cooTBeTcTBEHHO. HE00X0AMMO MUHUMHU3UPOBATH CyM-
MapHBI MPOCTON CyI0B, BBIOMpas OuepeaHOCThb NMpoBoAKH. OOpaiascs k Bam, HayanbHUK Mpo-
CHUT BbIpabOTaTh ONTUMAJILHOE IIPABUIIO /sl pabOThI TUCTIeTYepa LUTI03a.

DKoHOMHUYEcCKas olleHKa (1eneBast pyHkuus): Z = Y ti—min
[ne ti — Bpemsi 0)KMIaHUS ITFO30BaHUS Y I-TO Cy/IHA.

[IpaBuno BeIOOpa ouepenHocTH: tin< tix< tim
Bmopas cumyayua. Tonbko npoBoaun Bac HayanbHUK, KaK JOTOHSET €ro MOMOIIHUK U HMPOCUT
BO3BpatuThes. Kanurans! cynoB y3Hanu o Bamem npuxone u, 31as Bamy kBanudukanuio, nmpo-
CSIT Y4€CTb, UTO PAcXo/ibl MO MPOCTOIO CYAOB 3a OJMH Yac Pa3InYHbI U COCTABIISIOT B OOIIEM BH-
Ac: ai1, aiz, ..., Aim.

DKoHOMUYECKas olleHKa: Z = ) aj ti—min

ITpaBuio BeiOOpa ouepeaHoctH: (ti/ai)1 < (ti/ai)2 <...< (ti/ai)m



BapuaHTbl HCXOHBIX TaHHBIX AAIOTCS HA 3aHSTUU.
[TocnenoBaTenbHOCTD BBIIOJHEHUS 3aaHUS:
na nepeoii cumyayuu:
1. Onpenenuts onTUMaNBHYIO 0YEPEAHOCTH MPOIYCKA CYIOB Yepe3 MUII03 U 3HAUCHUE Zopt
= Ytiopt;
2. CpaBHHTB NOTydeHHOE 3HAYeHHE Z IPH JPYTHX BAPHAHTAX OYEPETHOCTH.
Lna emopou cumyayuu:
1. OmnpenenuTs ONTUMAJIBHYIO OYEPEAHOCTD POIYCKA U 3HAUCHUE
Zopt = Y ( ai ti)opt;
2. CpaBHHTH NOITYYEHHOE 3HAYCHUE Z TPU APYTUX BapHAHTAX OUYEPETHOCTH.
[Tpumep: Umeercs 2 curyauuu.

Bapuant | Tun cynna | [IponomkutenbHOCTs 00pabOTKH | 3aTpathl 3a 4ac 00pabOTKU
B yacax - t; B ThIC. py0. - Cii
1 1 5 20
2 6 7 56
3 8 3 15

CUTYALIYA 1. IO MUHUMAJIBHOMY BPEMEHMU TTPOITYCKA
BCEX CYJIOB YEPE3 IIIJIIO3:
Z =Y ti— min
I'1e ti- BpeMst 0KHMIaHUs [IUTI030BaHMS | - TO Cy/IHa,
Jlemaem nmepeGop BapuaHTOB:
xmyrl 2 3

1-2-3:0+5+12=17
1-3-2:0+5+8 =13
2-1-3:0+7+12=19
2-3-1:0+7+10=17
3-1-2: 0+3+8 =11 — min — opt 04ep&THOCTH MPOXOJIa CYI0OB YepPe3 I3
3-2-1:0+3+10=13

CUTYALYA 2. 110 MUHUMAJIBHBIM 3ATPATAM 3A HAC:

Ci/t1=20/5=4
Co/t2=56/7=8 — max
Cs/t3=15/3=5
Hamevaem o4ep&aHOCTh POIYyCKa CyI0B Yepe3 T3 (0T 00Jiee 3aTpaTHBIX K MEHEee 3aTpart-
HBIM):
2-3-1

Z=YCi*1i— min
eaeM 1epedop BapHaHTOB:
—-3:5*56+12* 15 = 280 + 180 = 460
—2:5*15+8*56 = 75+ 448 =523
—1:7*15+10*20 = 105+200 = 305 — min
-3:7*20+12*15 = 140 + 180 = 320
—-2:3*20+8*56 = 60 +448 = 508
—-1:3*56+10*20 = 168 + 200 = 368

IMoka3aTeu, KpUTEPHHU U HIKAJA OLHEHUBAHUS BbINOJHEHUS MPAKTHYECKOT0 KOHTPOJIbHO-
ro 3aganus Ne2

Ne Kputepuu oneHnBaHus Pesynprar

n/m

1. | 3aganue He BHINOTHEHO WX BHIMOJIHEHO YacTUYHO. OOyuaromuiics He Bia- HE 3a4TEHO
JIEET METOIUKOM B IIOJIHOM 00bEME




2. | 3amaHue BBIMOJHEHO MOJTHOCTHI0. OOyUaOmuiics BIaIeeT METOIUKON B 3a4TEHO
MIOJTHOM 00BeMe.

IIpakTHYeckoe KOHTPOJIbHOE 3a1aHue Ne 3
Tema 16. IIpuémbl pazpadoTKu U BbIOOPA yNpaBJieHYeCKUX PellieHUI B yCJI0BHAX Heolpe-
AEJEHHOCTH M PUCKA
Tema 17. D¢ dexTuBHOCTH yIpaBIeHYECKHX PelIeHH

[locTanoBka 3anaun: AHaIu3 JUHAMHKU COCTOSIHUS (PUPMBI MOKa3all, YTO B IOCJIEIHUE TOMbI
CHIDKAETCS pa3Mep MpUObUIM MO M HAUMEHOBAHUSIM IHPOIYKLHUHU, MPOU3BOJAUMOIN KOHKPETHBIM
opyaueMm Tpyaa. Pupma nocraBuia 3aJady Mepesa U3rOTOBUTEIEM TpPyJda — HOBBICUTH €r0 KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTh. M3roTtoBuTento ObLIO MPEACTAaBIEHO N BAPUAHTOB HOBOW KOHCTPYKIUHU
Opyauil Tpy/a, OTINYAIONINXCS CBOUMU MTapaMeTpaMH.
[enb BBIMOIHEHNS 3aJaHUS:
1. Onpenenutb 5KOHOMHUIO TIO TIpoAYKIIMU A U b, B ToM umcie ¢ yuetom (hakTopa pucka.
2. OnpenenuTh 00U IKOHOMUIECKHH (D (DEKT.
2. AHaJIM3 MOTYYEeHHBIX PE3yIbTATOB.

BapuaHTbl HCXOAHBIX JTaHHBIX AIOTCS HA 3aHATUH.
1.9y=25 1T=1 (Lie-C e -Hopie ) *ITit - 23:1 3;,THC
O1j — 0KUIaeMbI 5KOHOMUYECKHH 2P PeKT mpuodpeTeHus: U NPUMEHEHUs OpyIus TpyJa 3a HOp-
MaTHUBHBIN CPOK ero ciyxObl T mo Bapuanry j, j=1,..,n.
it — MPOTHO3 IIEHBI €AWHUIIBI I-TOM MPOIYKIMHU, BBITYCKAEMO# C MPUMEHEHHEM HOBOTO OPYIHUs
Tpyaa B roay t.
Cuit— IPOrHO3 ce0ECTOMMOCTH MTPOU3BOJICTBA SANHHUIIBI I-TOH MPOIYKIUH B roy t.
Huit— MpOrHO3 YpOBHS HAJIOTOB HA €AMHHUILY IIPOIYKIIHH I.
[Tit— nporuo3 nose3Horo 3pdexra, T.e. IPOU3BOAUTEIBHOCTD I-TOW MPOIYKIHH B rofy t.
3t — 3aTparhl (MHBECTULIMH) HA MOKYIKY €JMHUILIBI OPYAUN TPYAa, BKIIIOYas €ro TPaHCIIOPTUPOB-
KY, MOHTaX, [IOJITOTOBKY KaJIpOB U APYTHU€ 3aTPaThl.
2. 94 - [Z21 2t (Ugie-Crge-Hoe) - Tizy 3,15y, e
@, — paxTop pucka.

IMoka3aTe/iu, KpUTEPHHU H IIKAJA OLEHUBAHHUS BBITOJHEHHS MPAKTHYECKOT0 KOHTPOJIbHO-
ro 3axanus Ne3

No Kputepuu onenuBanus PesynbTar
n/m
1. | 3agaHue He BBIOJIHEHO UITU BBIMOJIHEHO YacTH4HO. O0yJaromuiics He HE 3aYTEHO
BIIIEET METOJIMKOM B TIOJTHOM 00beMe
2. | 3amaHue BBIMIOJHEHO MOTHOCTHI0. OOyuarouiics BiaieeT METOAUKON B 3a4TEHO
MIOJIHOM 00BbeMe.




1.3. Buja Tekymero KOHTpoOJIsA: Kelc-3a1anue
Ha3panue keiica: [lonck U npuHsATHE YIPABJIEHYECKOr0 pellIeHUs!
JUig TpUHATUS KOHKPETHOIO YIIPAaBJIEHUECKOIO PEIICHUs IPEIaracTcsl MCIOJIb30BaTh
TPEXIIAroBbIi MOAX0/ K YIIPABICHUIO IPOLECCHBIMU NU3MEHEHUSIMHU!
1. ®opmupoBaHue crycKa MPOLECCHBIX U OPraHU3alMOHHBIX U3MEHEHUH.
2. Onpenenenue iuzaepa u3MeHeHnii opMUpoBaHUE TIIaHA PeaTH3alii U3MEHEHUH.
3. Peanu3anus niana U3MEHEHUI.
Jlist pereHus JaHHOTO Keic-3a1aHusi He00X0AMMO OTBETUTH HA BOTIPOCHI TAOIHIIBI 1.

Tabmuua 1 Borpock k Keiic-3a1aHuto.

Tun nameHeHus BOI'IpOCbI Aansa onpeageneHnsa tuna UISMeHeHus

Moan Kak n3meHATCa 3afa4um COTPyAHUKOB, Kakue ByayT usmeHeHus
ponev U OTBETCTBEHHOCTU?

Ponu n oTBETCTBEHHOCTb

HaBblku 1 KOMNETeHUUn TpebyrTcsl N HOBbIE HABbIKW U 3HAHWA?

M3meHeHusi B MHTEHCUMBHOCTM U | ByayT nu uameHeHust B o6beme BbinonHsaemon paboTbi?
obbeme BbiNoNHAEMOon paboThbl Ha kom aT0 oTpasutcsa?

Tpebyertcs nu paspaboTka HOBOro NpoLecca NPUHATUS

Mpouecc NpuHATUS peLueHuit 7
poLecL P P peLweHunin?

poLecCk Hy>XHO Ny M3MEHNATb CyLIeCTByIOLMe npoleaypbl U3-3a

2 i n ?
lNocneposarenbHOCTL AENCTBUN MOMOHOHIAIE THOMACLE

EcTb N1 U3aMeHeHus BO B3auMOAENCTBUU, CBA3AHHOM C
KommyHukauum
BHeJpeHueM HOBOro npouecca?

TexHoOnoOrMM Hy>XHO Ny NPUMEHNATL HOBbIA aHaNU3 AaHHbLIX?
Tpebyet nu paboTta ¢ HOBbIMU AAHHBLIMK APYroro Tuna

[aHHbie KOMMYHUKaLUIA U B3auMOOENCTBUA?
TexHonorum ByayT nu npUMEHNATLCS HOBbIE TEXHONOMUKU, CUCTEMBI?
3aganue:

N3menenue: peopraHu3oBaTh LEHTP 0OCTYKMBaHUS KIUEHTOB IIyTeM (OPMUPOBAHUS
OT/EJIbHBIX KOMaH/J U3 CIEUUAINCTOB TPEX YPOBHEH MOAJIEPKKU.

IIpodJema:

CymectByroniasi 10 U3BMEHEHHUS! CUTyalus: — KaXIbld 3BOHOK KJIMEHTA Monajall cHavyajia
Ha MEepBbI YPOBEHb, 3aT€M Ha BTOPOM U Ha TPETHi (B 3aBUCUMOCTHU OT CJIOXKHOCTU MPOOIIEMBI).
Kaxxapiii ypoBeHb MOIEP)KKU UMEN CBOEr0 COOCTBEHHOTO MeHeKepa — KimeHThl HUKOTIa He
MOTNaail K OJHOMY OIepaTopy ABax bl — bblia miuoxas KoopauHaius padboThl BceX TPeX ypoB-
HeH, KIIMEHTHI YacTO OCTaBaJINCh HEIOBOJHHBIMU MEpeaipecalusiMy Mpo0IeM BMECTO OKa3aHUS
nomoiy — MeHeKephl KaXXI0ro ypOBHS Belu ce0si TOCTaTOYHO He3aBucuMo. MHorma mene-
JDKEPBI BTOPOTO YPOBHS 3asIBIISLIIN, YTO BCE «BTOPBIE» 3aHIATHI U BOTIPOC OyIeT pacCMOTPEH depes
JI€Hb WUJIU HEEII0

Pemrenune:

[Ipn HOBOW cucTeme KiIMeHTa OyayT HaIpaBisITh K OMpPENeIeHHOW KoMaHzae, KoTopas
MPUMET KOJUIEKTHUBHYIO OTBETCTBEHHOCTbH 3 PEUICHHE €r0 MPOOIEeMBI.

IIpeabinymasi moNbITKAa PyKOBOACTBA PEINTH MPodaeMy:

- CyTh u3MeHeHus Obla MpejcTaBieHa Ha COOpaHuH KOJUIEKTHBA

- [lepenucanu MHCTPYKIMU AJI1 KOOPAUHATOPOB KOMaH/]

- [IpoBenu TpeHUHT



- OOBsBIIIN TaTy peOpraHu3alliy, U TJIABHBIA MEHEKEp mo0ece1oBal ¢ Kax a0 KoMaH-
pi(0)71

Hror: IlpumepHo uepes3 Mecsl CTalo SICHO, YTO HOBasi cXeMa He paboTaeT, CyIleCTBYET
ToNbKO Ha Oymare. KimMeHTOB, Kak M paHblle, OeccucTteMHO nepedpacsiBann. KoopanHaTopsl
IOAIEPKUBAJIN TECHBIE CBA3HU C COTPYAHUKAMU CBOUX MPEKHUX TPYIIIL

Teneps Bame BpeMs npeasioxKuTh penieHne npoodaeMbl!
Bamu neiictsus:
1. Kak noMoub COTpyAHUKAM MEPEKUTH NEPEXOAHBIN TTeproa?

BoiBoj keiic-3aganus: Chopmynupyite KIroueBbie 0053aHHOCTH MEHEDKepa 10 H3Me-
HEHUSM, KauecTBa KOTOPbIMH OH JOJKEH 00J1a/1aTh

KpuTepuu OICHKHU 3aJaHusA

Kpurepun 5 4 3 2

Wnentuduxaius Kiro4eBbIX npoodaemM

AHanu3 KIFOYEBBIX TPoOIeM

AprymeHTanus rnpeajgaraeéMbix BapuaHToB 3¢ dek-
TUBHOTO Pa3pelIeHUs BBISBICHHBIX POOIEM

BrinosHeHue 3aganus ¢ oopoi Ha U3y4eHHbIN
MaTepuai U TOTOTHUTEIbHbIE HCTOYHUKU

Kpurepun n mkaJjia oueHMBaHUS BbINIOJHEHUS Kelc-3a1aHnl

Jlnst mepeBoa OAJIJIOB B OIICHKY MPUMEHSIETCSl YHUBEPCAJIbHAS IIKajla OIEHKH 00pa3oBa-
TENBHBIX JOCTHIKEHMIA.

Ecnu oOyuarommiics Habupaet
oT 90 no 100% ot MakcMMaabHO BO3MOXHOW CYMMBI OQJJIOB - BBICTABIISCTCS OLIEHKA «OTIWY-
HOY;
oT 80 1o 89% - oreHKa «XOPOIIOY,
oT 60 10 79% - oLleHKa «yJOBJIETBOPUTEILHOY,
MeHee 60% - olleHKa «HEYTOBIETBOPUTEIHHOY.



5. ®OHJI OIIEHOYHBIX CPEJCTB JJIS1 TPOBEJEHUS IIPOMEXY -
TOYHOMN ATTECTAIIUA

5.1. Bua npome:KyTo4HOM aTTeCTAMU — YCTHBIN 3a4eT

IlepeyeHb BONPOCOB K 3a4eTy
1. Posib 1 MeCTO yNpaBlI€HYECKUX PEIICHUN B MEHEIKMEHTE.
2. IlonsATHe 00 ynpaBIeHUYECKUX PELICHUSX.
3. Postb, CyIIIHOCTH M CBOWCTBA YIIPABICHYECKOTO PEIICHUSI.
4. Omnpenenenne MOHATUNH METOJOJIOTHH, OPTaHU3ALUH, TEXHOJOTHH pa3pabOTKH yImpaBieHYe-
CKHX PELICHHM.
5. Posib MeHemkepoB B pa3paboTKe U peasin3aliii peieHu.
6. [lpunsiTHe penieHus B ynpaBieHUU. [[puarHbI BOSHUKHOBEHUS MPOOIEMHBIX CUTYaIIHA.
7. OCHOBHBIE THITHI 33124 YIPABJICHUS, PEIIAEMbIX B OpraHU3aIHsIX.
8. MeTooornyeckre OCHOBHI pa3pabOTKU yIPABIECHYECKUX PEIICHHA.
9. B3auMoCBsI3b (QYHKIMIA YIIPaBJICHUS U MPUHATHUS PEIICHUI.
10. OcobernoCTH (H)YHKIIMOHHPOBAHUS COIMATLHO-DKOHOMUYECKHX CHCTEM.
11. Knaccudukanus nahpopmainu, UCTIOIb3yeMOH B YIIpaBJIECHUH.
12. Knaccudukamus ynpaBieHYeCKHX PEIICHAN 110 pa3TMIHBIM IPU3HAKAM.
13. Penrenust B 00J1aCcTH TUIAHUPOBAHWS, OPTaHU3AINH IEITETLHOCTH, MOTHBAIIUU U KOHTPOJISL.
14. OpranusaiioHHO€e pelIeHne: 1elb U KJIacCU(PUKAIUS.
15. Copmeprkanue 1 cTaguu mpoliecca MPUHATHS yIPABICHISCKUX PEIICHHN.
16. Monaens mporiecca MoArOTOBKY U MPUHSATHS PEIICHUH.
17. TlocTaHoBKa W peayn3aIis IpoOIeM MpH NMPUHATHN PEIICHUH.
18. MeTto1b1 BEIOOpA aJIbTEPHATUB PEIICHHUS.
19. TpeGoBaHuUs K IEJISIM B MPOIIECCE YITPABICHUS.
20. B3auMOCBsI3b MUCCHH OPraHU3aIlH U MpoIiecca pa3padOTKU YIPABICHUESCKUX PEIICHUH.
21. ®akTOpHl, BIAMUSIONME HA PE3YJAbTAT U OMPEICIISIONINEe KauyecTBO U 3 (PEKTUBHOCTH yIpaB-
JICHYECKUX PEIICHHM.
22. Kputepuu BaXHOCTH MPOOJIEMHBIX CUTYaIUH.
23. Mojenu u METOIbl IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHHH.
24. Metoapl aHalM3a yIPaBICHYECKUX PEIICHHH.
25. [lpuHIuIel 1 KI1accupuKaus METOIOB aHAIH3A.
26. OreHKa YCTOMYMBOCTH ONTHUMAJIBHBIX PEIICHUH.
27. IlpuHsaTre ONTUMANBHBIX PEIIeHU C yUéTOM (aKkTopa YCTOMUYUBOCTH.
28. Knaccudukaius METOI0OB UCCIICIOBAHUSI OTIepaIiii.
29. [locnenoBaTenbHOCTh UCIIOJIB30BAHUS METOI0B MOACTUPOBAHUS U ONTUMU3AINH B yIIpaBJie-
HUU.
30. Mcnonp30BaHUE MOJEIMPOBAHUS B IIPOLIECCE MPUHSATHUS PELICHH.
31. CymrHocTh rpaduuecKux METOIOB.
32. Obnactu npuMeHeHHsI rpaQuecKuX METOJIOB B YIIPABICHUH IPOU3BOJICTBOM.
33. OcoOGeHHOCTH U MOPSJIOK MPUMEHEHHs TpapUUeCKUX METOJIOB ISl IPUHATUS U pealln3aliu
YIIPaBJIEHYECKUX PEILICHUH.
34. Cnenuduka peuieHus 3a1a4d B 00JaCTH ONEPATUBHOIO YIPABJICHUS U KAJIEHAAPHOTO IJIaHU-
pOBaHMUS.
35. OCHOBBI TEOPUH YIIPABIICHUS 3allacaMu.
36. MoJienn ¥ anropuT™ pelieHus 3ajad B 1eTePMUHUPOBAHHON M CTOXACTUYECKOM MMOCTaHOBKE.
37. CriocoObl OIIEHKH CTENEHU PUCKA U pa3Mepa BO3MOXKHOTO yIiepoa.
38. IlpuHsTHe pelieHuii B yCI0BUSX KOH(DIUKTHOM CUTYyaIUH.
39. [IpumeneHne Mo ieneit TEOPUU UTp ISl IPUHITHS YIIPABICHUECKUX PEILICHHH.
40. dakTops! 3PPEKTUBHOCTH YIPABICHUECKUX PEIICHHUM.
41. MeTo1p1 OBBIIIEHUS YPPEKTUBHOCTH PEILICHHA.



Kpumepuu ouyenusanusa:
— [NOJIHOTA U TPaBUJILHOCTb OTBCTA,
— CTCIICHb OCO3HAHHOCTH, IOHNMAaHHA U3YUYCHHOT'O;
— SI3BIKOBOE O(pOPMIICHHE OTBETA

Ilokazamenu u wikana OUeHUeaHus:>

Kpurepuu/ 5/ 3a4TeHo 4 / 3a4TeHo 3/ 3auTeHo 2/ He 3a4TEHO
0aJ1J1bI
MOJIHOTA U oOyyvaroruiicss | oOydaromuiics 10- | oOydaromuiics ae- 00yyaro-
MPaBUIBHOCTH | TOJHO M3JIaraeT | CTAaTOYHO MOJHO | MOHCTPHUPYET 3Ha- uiics jie-
oTBETA MaTepHal, 1aeT | W3JaraeT MaTepu- | HHUE U IMOHUMaHUE MOHCTpPHUPY-
MIPaBHIILHOE aJI, OJTHAKO JOIYC- | OCHOBHBIX €T He3HaHHe
ompeneneHne KaeT 1-2 ommoOKu, | MOJOKEHHH 1aH- OonbIen
OCHOBHBIX IIO- KOTOPBIC CaM K€ HOH TEMBI, HO U3- qaCcTu
HATHI UCTIpaBIISIeT, U 1-2 | Jaraet mMarepuan COOTBET-
HeJlo4YeTa B M0cye- | HEMOJHO U JIOIyC- CTBYIOIIETO
JOBATCIIbHOCTHU U KacT HETOYHOCTHU B BOIIpoOCa
SI3BIKOBOM O0(pOpM- | OmpeneneHuH mo-
JICHUM U3JIaraeéMo- | HATHH uiu popmy-
ro JINPOBKE IIPABUIT
CTETIeHb JIEMOHCTPHPY- MPHUCYTCTBYIOT 1-2 | He yMeeT JocTaTo4- | JOIyCKaeT
OCO3HAHHO- €T NOHUMaHUe Hemoyera B 000C- HO TJTyOOKO M JIOKa- | OIIMOKH B
CTH, Marepuana, HOBaHHMH CBOMX 3aTelbHO 000CHO- | (opMyIH-
MTOHUMAaHHUS MOeT 060c- CYXJCHUM, KOJIM- | BaTh CBOM CY)KJIEHHUS | pOBKE OIpe-
M3Y4YE€HHOTO HOBaTh CBOU YeCTBO MPUBO/IU- U IPUBECTU CBOU JIeJIeHui 1
CYXJCHUS, MBIX IPUMEPOB PUMEPHI MpaBuII, UC-
MIPUMEHUTD OTPaHUYEHO KayKaromiue
3HAHMS Ha UX CMBICI
MIPaKTHKE,
IPUBECTHU He-
00XxoauMBIE
IpUMEpHI HE
TOJIBKO U3
ydeOHHKa, HO
U CaMOCTOSI-
TEJIBHO CO-
CTaBJICHHbIE
SI3BIKOBOE u3NaraeT MaTe- | M3JlaraeT MaTepuall | Uu3Jaraer mMatepuan | OecrmopsaoYHO
odopmieHHe pual nocineAo- | MOCleA0BaTeNbHO, | HEMOCIEIOBATEIbHO | M HEYBEPEHHO
OTBeETa BaTeNbHO U Mpa- | ¢ 2-3 ommbKaMu B | U JOMYCKAaeT MHOTO | H3JaraeT mMa-
BUJILHO C TOYKU | SI3BIKOBOM O0(OpM- | OIMIHMOOK B S3bIKOBOM TepHan
3peHHsI HOpM JIeHUU oopmIIeHUH U3a-
JIUTEPATYPHOTO raeMoro
SI3BIKA
Cocrasutens: Crapmuii npenogasarenb Kyiesa E.O.
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